T.C
FINDIKLI KAYMAKAMLIGI
FINDIKLI ANAOKULU MUDURLUGU

2024-2029
Stratejik Plan

RIZE



CITETTARYSYTES
LA
s3dsdat

AT

agamsns
BasasEnl
Eazsiaseacs
S=snesaz=an
Dﬂﬂ.ﬂ!!?ﬂl -
Sasne=assni]
L .
e

Seuwe

unmuuumsl.
| REasanaem




FINDIKLI ANAOKULU

“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapgci, olumlu, atilgan, basladig1 isleri basarabilecek kabiliyette,
duiriist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun igin de 6gretim
programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK

A0



Miidiir Sunusu

Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gticli
bir yasam standardi ve ekonomik yapy; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetler ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz vizyon ve misyonuyla; cocuklarimiza sadece iyi bir bakim saglamak
degil, onlar1 girdikleri her tiirlti ortamda cevresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir,
hayat1 aydinlatan bireyler olarak yetistirmeyi hedeflemektedir.

Egitim kurumumuz, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli ile daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak diistincesiyle yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinti kendisine ilke
edinmeyi amaglayan bir takimdir. Kalite kultiirti olusturmak icin egitim ve ogretim
basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapz,
toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2029 stratejik plani
hazirlanmustir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci, velilerimize,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi'ne ve planin uygulanmasinda yardimi olacak il Milli
Egitim Mudirlagi, AR-GE birim sorumlularina tesekkiir ederim.

Ugur CERITOGLU
Okul Miudiirii
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GIRIS

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2029 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2029 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmustir.
Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katihimin1 saglamak tizere paydas anketi, miilakat,
toplantt ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gegcilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU
2024-2029 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Unvam
Soyad
Ugur CERITOGLU OKUL MUDURU NURCAN OZKILIC ASLISEN MUDUR YARDIMCISI
NURCAN OZKILIC ASLISEN MUDUR YARDIMCISI ELIF YILDIRTAN OGRETMEN
OZLEM CITAK OGRETMEN TUGBA YUKSEL OGRETMEN
FATIH BAKIR OKUL-AILE BiRLIGi BASKANI [SINEM YUKSEL \VELI
KORKMAZ UNAL 3 :I;JDLI':/:EIESIB'R“G' BASKAN lsevGi kOMURCU \VELI




BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Guglii, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Findikli Anaokulu, Findikli’da 2001 yilinda ilk bagimsiz anaokulu olarak egitim
ogretime agildi. 11 Mart [lkdgretim Okulunun yaninda bitisik nizam 4 kat olarak insa
edilmistir. 11 Mart [lkogretim Okulu ile bahgesi bir, fakat bagimsiz bir girise sahipti.
Acildig1 yillarda ¢ocuk sayisinin az olmasi sebebiyle sadece 2 kat1 kullanilmisti. Daha
sonraki yillarda 11 Mart ilkdgretim Okulunun &grenci sayisinin artmastyla sinif
ihtiyact1 dogmustu. Buna ¢oztim olarak 2. ve 3. katlarda aradaki duvarlar yikilarak
anaokulunun 2. ve 3 Kkatlar1 ile birlestirilip egitim 6gretim icin kullanmaya
baslanilmisti. Okulumuz, binanin sadece zemin kat ve 1. katin1 kullanmaktaydi. Fakat
artan 6grenci sayisindan dolay1 yeni bina ihtiyact dogmustur. Kisa bir stirede yapimi1
tamamlanan okul binasi 2012 yilinin agustos ayinda gerekli tasinma temizleme vb

islemler yapilarak 2012-2013 egitim 6gretim yilina hazir hale getirilmisti.

Findikli Anaokulu Tip projeye gore yapilmus olup, 10.09.2012'de hizmete
girmistir. Isitnma kalorifer, aydinlatmada florasan kullanilmaktadir. Su olarak belediye

suyu kullanilmaktadir. Kanalizasyonu yapilmastir.

Anaokulunun 5 dersligi, 1 Uyku odasi bulunmaktadir. Fakat degisen
yonetmelik ile ikili Ogretime gecildigi icin uyku odasi 6gretmenler odasina
dontisturtlmustiir. 4 sinif ayni ebatta olup tuvaletler siiflarin icindeki boltimlerdedir.
Fakat 1 sinif sonradan smifa donusttirtildiigu icin lavabosu icinde degildir. Bu smaf
2018-2019 egitim yilinda destek egitim odas: kullanmilmaktadir. 1 mutfag, 1
yemekhanesi, 1deposu, 1 Miudiir odasi, , 1 6gretmenler odasi, 1 personel tuvaleti, 1
ogretmen tuvaleti, 1 giris ve vestiyer bolumii gibi boltimleri vardir. Okulumuzda tek
bir depo olmasi sebebiyle kullanilmayan ve tehlike arz eden balkonlar 2016 yilinda
PVC ile kapatilmis ve bugiin iki balkon da depo olarak kullamilmaktadir. Artan
ogrenci sayis1 ve materyaller sebebiyle depolar yetersiz hale gelmistir. 2017 yilinin yaz
ayinda ¢ok biiytik olan yemekhaneye duvar oriilerek ikiye boltinmiis ve elde edilen

bolim depo olarak kullanima sunulmustur. Ayrica kazan dairesinde bulunan su
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deposunu ayr1 bir alanda bulunmas: gerekmesi nedeniyle kazan dairesi de 2017

yazinda ikiye boltinerek kullanimi saglanmaistir.

Okulumuz ilge merkezine uzak olmasi sebebiyle daha ¢ok aksu mahallesinde
ikamet eden 6grencilerimize hitap etmektedir. Merkezden velilerimizin aragla gelis
gidislerini saglamalar1 gerekmesi sebebiyle 6grenci kayb1 yasamakta ve velilerin servis

istegiyle sik sik karsilasilmaktadir.

Biiytik bir okul bahgesine sahibiz. 2014 yili itibariyle bos olan bahcemizi
degerlendirmek icin trafik egitim parki, kum havuzu, ahsap oyun parki vb
calismalarla bahcemizi renklendirdik. Son olarak 2018 yili Aralik ayinda Findikli
Ziraat Odasi igbirligi ile okulumuz arka bahgesine 50 metre karelik bir sera kurduk.
Sera da yemekhanede kullanabilecegimiz lahana, marul, salatalik vb her tiirli
sebzenin dikimini Ogrencilerle beraber gerceklestirerek bir uygulama bahgesi
olusturduk. Oniimiizdeki giinlerde kulumuzun fizibilitesini degerlendirerek dis
cephe uygulamalarina yer vermeyi, okul bahcesini daha dogal ortamlar haline

dontistiirmeyi planhiyoruz

Okulumuz; 1 miidiir, 5 6gretmen kadrosuna sahiptir. Ogretmenlerimizden 2 si

kadrolu, 2 si S6zlesmeli, 1 tanesi Ucretli Ogretmendir.

2016 yilinda Bayrak odiiliu almis bulunmaktayiz. 2017 yilinda ise Rize ilindeki

Beslenme Dostu Okullar arasinda yerimiz aldik.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2. Okul Kiinyesi
Ili: RIZE
Adres: MERKEZ MAH. DEREUSTU
MEVKI NO:37/1

Telefon 0464 511 4954
Numarasi:

e- Posta 820160@meb.k12.tr
Adresi:

Kurum 820160
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 10/09/2012

Ogrenci Kiz 31
Sayisi:
Erkek 46
Toplam 77

Derslik Basina Diigen Ogrenci
Sayis1

Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci  : 13
Sayis1

Ogrenci Basina Diisen Toplam 110 TL
Gider Miktar1

Tlgesi: FINDIKLI

Cografi Konum (link) ...

Faks Numarasi: -

Web sayfasi adresi: http:/ /findiklianao
kulu.meb.k12.tr/
Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Toplam Calisan Sayisi
Ogretmen Kadm 6
Sayisi
Erkek 0
Toplam 6

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina 30’dan Fazla -
Ogrencisi Olan Sube Sayist

Ogretmenlerin Kurumdaki 3

Ortalama Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri
Unvan

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Okul Oncesi Ogretmeni
Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar1 1

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Erkek Kadin

1 1

13

Toplam

14

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’'de

yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri
Okul Kat Say1s1
Derslik Sayis1
Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1
Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif
amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

9 m2
10 m2
212 m2
784 m2
722 m2

Ozel Alanlar
Cok Amagli Salon
Cok Amacli Saha
Kittiphane
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvar:
Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var

Yok
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar:
alttaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 5. Ogrenci Sayilari

4yas A 9 5 14
4yas B 2 10 12
4 yas C 5 6 11
S5yas A 3 10 13
5yas B 3 9 12
5yasC 7 6 13

29 46 75

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 Yazici Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayist 0 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 8 TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglanti Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.
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Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 Okul Aidat
Hesab1
2022 Okul Aidat
Hesab1
2023 Okul Aile
Birligi
Hesab1
2024 Okul Aile
Birligi
Hesab1

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasmnda yer alan veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5°1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler igin toplam 14, veliler icin ise yine 14 soruya
yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi
ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustur.

Veli Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 77 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme

Yoéntemine gore secilmis 77 Ogrenciden 71 veli anket sonuglari asagida yer almaktadr.
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Satislar

\. 2,49%

1,82%

= KESINLIKLE KATILIYORUM = KATILIYORUM = KARARSIZIM = KISMEN KATILIYORUM = KATILMIYORUM

Sekil 1: Veli Anketi Sonuglar

“iHTIYAC DUYDUGUMDA OKUL CALISANLARIYLA RAHATLIKLA
GORUSEBILIYORUM.”sorusuna ankete katilan velilerin %77,14'ti Kesinlikle Katiliyorum

yoniinde goris belirtmislerdir.

“Bizi iLGILENDIREN OKUL DUYURULARINI ZAMANINDA OGRENIiYORUM.” sorusuna

ankete katilan velilerin %75,71'i Kesinlikle Katiliyorum y6niinde goriis belirtmislerdir.

“OGRENCIMLE iLGiLi KONULARDA OKULDA REHBERLIK HizZMETi ALABiLiYORUM.”

sorusuna ankete katilan velilerin %72,85’i Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

“OGRETMENLER YENiLiGE ACIK OLARAK DERSLERIiN iSLENISINDE CESiTLi YONTEMLER
KULLANMAKTADIR.” sorusuna ankete katilan velilerin %67,06"ti Kesinlikle Katiliyorum

yontinde goris belirtmislerdir.

“OKULDA YABANCI KiSILERE KARSI GUVENLIK ONLEMLERI ALINMAKTADIR.” sorusuna

ankete katilan velilerin % 77,14 't Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“OKULDA BiZLERI iLGILENDiREN KARARLARDA GORUSLERIMizZz ALINIR” sorusuna
ankete katilan velilerin %91,54'tt  Kesinlikle Katiliyorum yo6niinde goris
belirtmislerdir.
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“ E-OKUL VELI BiLGILENDIiRME SiSTEMi iLE OKULUN INTERNET SAYFASINI DUZENLI

OLARAK TAKIP EDIYORUM” sorusuna ankete katilan velilerin %69,44’1i Kesinlikle

Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.

“COCUGUMUN _OKULUNU SEVDIGINiI VE OGRETMENLERIYLE iYi ANLASTIGINI

pUsUNUYORUM” sorusuna ankete katilan velilerin %80,28"i Kesinlikle Katiliyorum

yoniinde gortis belirtmislerdir.

“OKUL, TEKNIK ARAC VE GEREC BAKIMINDAN YETERLI DONANIMA SAHIPTIR” sorusuna

ankete katilan velilerin %64,78'i Kesinlikle Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

“BAKIMLIDIR “sorusuna ankete katilan velilerin %78,87'si Kesinlikle

Katiliyorum yo6niinde gortis belirtmislerdir.

“OKULUMUZDA _ YETERLI MIKTARDA SANATSAL VE KULTUREL  FAALIYETLER

DUZENLENMEKTEDIR.” sorusuna ankete katilan velilerin %71,83"ti Kesinlikle Katiliyorum

yoniinde goris belirtmislerdir.

“OKULUN BINASI VE DIGER Fiziki MEKANLAR YETERLIDIR” sorusuna ankete katilan

velilerin %70,40"ti Kesinlikle Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 7 6gretmenin tamamina uygulanan

anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Satislar

0

3,33%

= KESINLIKLE KATILIYORUM = KATILIYORUM = KARARSIZIM = KISMEN KATILIYORUM = KATILMIYORUM

Sekil 2: Ogretmen Anketi Sonuglari
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“ 4

sorusuna anket
calismasina katilan 40 Ogretmenlerimizin %42,85i Katiliyorum yontinde goris

belirtmislerdir.

“ 7”7

sorusuna anket
calismasina katilan 40 oOgretmenlerimizin %28,57'i Katiliyorum yonitinde goriis

belirtmislerdir.

sorusuna
anket calismasina katilan 40 6gretmenlerimizin %42,85’i Katiliyorum yontinde gortis

belirtmislerdir.

" 4

sorusuna anket calismasina

katilan 40 6gretmenlerimizin %42,85’i Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

"

“ Okulumuzda alinan
kararlar, calisanlarin katihmiyla almir” sorusuna anket calismasina katilan 40

ogretmenlerimizin %42,85’i Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“

” sorusuna

ankete katilan velilerin %42,85"i Kesinlikle Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

£“ ”

sorusuna ankete katilan velilerin %28,57’si Kesinlikle Katiliyorum yo6niinde gortis

belirtmislerdir.

" 4

sorusuna ankete

katilan velilerin %28,57’si Kesinlikle Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

“

4

sorusuna ankete katilan velilerin %71,42'si Kesinlikle Katiliyorum

yontinde gortis belirtmislerdir.

”

sorusuna ankete katilan velilerin %71,42’si Kesinlikle Katiliyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.
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£“"

4

sorusuna ankete katilan velilerin %28,57’si Kesinlikle
Katiliyorum yo6niinde gortis belirtmislerdir.

4

sorusuna ankete katilan velilerin %14,28’i Kesinlikle Katiliyorum

yoniinde gortis belirtmislerdir.

a 4

sorusuna ankete katilan velilerin %14,28’i Kesinlikle Katiliyorum yoniinde gortis

belirtmislerdir.

GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticlii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giicli Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler
Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri
Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Sosyo-ekonomik durum

Kurum kiilttra

Ekip ruhu

Proje tabanl etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-ogrenci ve veli iletisimi

Is birlikgi faaliyetler
Etkinliklere katilim ve tesvik

Giicli internet ag1
Okul aile birligi

Esitlik

Anlayis

[letisim aglar

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci say1st

Oyun bahgesi

20



Zayif Yonler
Sosyo-ekonomik durum
Ogrenciler Cevre faktorleri
Veliler Egitim stirecine miidahale
Sosyo-ekonomik durum

Bina ve Yerleske

Donanim Akalli tahta eksikligi
Biitce Biitce dagilim
Calisanlar Destek Personel sayis1
Yonetim Siirecleri Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarmin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Tletisim Stirecleri

Firsatlar
T

Okul 6ncesi egitime verilen 5nem

Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Thtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak

Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar
Kokl bir tiniversitenin varligi

Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar:
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarimin olumsuz etkileri
Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temali dtizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlar1
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarm planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Okullasma orani

Okulumuzun konumu

itibariyle = merkeze uzak
olmasi ve servis ihtiyaci

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel egitime ihtiyag duyan
bireyler
Okul

talep edilmesi

aidatlarinin  veliden

Hayat boyu Ogrenme

Akademik Basari

Sosyal, Kiilttirel ve
Fiziksel Gelisim
Uyum saglayamayan
ogrencinin okuldan
ayrilmasi

Istihdam Edilebilirlik
ve Yonlendirme

Ogretim Yontemleri

Ders arag geregleri

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

I§ Gtivenligi, Okul
Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina

dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1  Okulumuzun konumu itibariyle merkeze uzak olmasi ve servis ihtiyaci
2 Zorunlu egitimde devamsizlik

3  Ogzel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

1  Sanatsal faaliyetler

Ozel Egitim gereksinimi olan 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim
hizmetleri

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiltiirt

Okul gtivenligi

Yabanci dil yeterliligi

N

N O U= W

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Ikili egitim

Projelerin stirdiirtilebilirligi

Ul B W N =

[statistik ve bilgi temini



BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  6gretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYON
Toplumdaki her bireyin egitim ©Ogretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigi, bilgi, beceri, 6zgtiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kiilttrtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlar1 saglamak.

ViZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nctisii olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik
4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
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BOLUM IV



AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 6gretime erisim, okullasma, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, oOzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi kapsaminda
yurttiilen faaliyetleri ele aldigimiz temadar.

Stratejik Amag 1.1.

Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 8grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar:
artirilacak, 6zel egitime muhtag ¢ocuklarin ¢ok yonlii gelisimi saglanacak, 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

2024 2025 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden %75 %65 %70 %80 %80 %85
okula kayit yaptiranlarin orani%)

PG.1.1.b Ilkokul birinci sinif 5grencilerinden en - - - - - -
az bir y1l okul 6ncesi egitim almis
olanlarmn orani (%)

PG.1.1.c. Okula yeni baglayan 6grencilerden %50 %55 %60 %65 %75 %85
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)

PG.1.1.d Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 %6 %4 N3 N3 N2 Bl
gun ve {izeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan 0 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-
1)
Eylemler

1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti Okul  Stratejik 01 Eylil-
calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi 20 Eylul

28



1.1.2

1.1.3

114

1.15

1.1.6

1.1.7

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken
uyar1 sistemi icin calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel
aylik toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.

Ozel egitim 6grenci velilerine yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.
Destek egitim odas1 acilip egitim verilecektir

Ozel egitim smif1 agilacaktir

Ozel egitim konulu
yirttiilecektir

toplantilar ve projeler

1.18  Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
diizenlenen seminer/toplanti gibi faaliyetlere
katilimlar: saglanacaktir.

Stratejik Amag 1.2

Egitimde teknolojik araglarin kullanilmasi.

Stratejik Hedef 1.2.1.

Okul  Stratejik
Plan Ekibi
Rehberlik Servisi

DEO 6gretmeni

Okul Yonetimi
Tum 6gretmenler
Okul Yonetimi

Okul Yonetimi
Tum 6gretmenler
Okul Yonetimi

01 Eylul-
20 Eylul
Her aym
son
haftas1

2 ayda bir

Okulumuzda kayith okul 6ncesi 6grencilerinin teknolojik

araglarla ozellikle bakanligimizin kullanima sunmus oldugu eba sistemindeki gorsel

arag ve gereclerin destegini saglayarak daha verimli egitim 6gretim ortami yaratmak

.Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2024
PG.1.1.a  Okulumuzda yil igerisinde %20
ogretmenler tarafindan eba
kullanim orani
Eylemler
No Eylem Ifadesi
Teknolojik araclarin kullanimi  konusunda
sorumluluk  bilincini  gelistirmek  igin
111 o e o :
Ogretmenlere yonelik bilgilendirme

calismalar1 yapilacaktir.

HEDEF

2025 2025 2026 2027 2028

%30 %40 %50 %50 %50
Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi

Okul Stratejik Yil

Plan Ekibi Boyunca
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.
Bu tema altinda, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri

ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml
bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir. Okul 6ncesi egitim ve
temel egitimcide 6grencilerimizin bilissel duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerimizin bilissel duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri 5nemseyen; bilimsel diisinme degerleri igsellestirebilecekleri bir

temel egitim yapis1 olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

No PEBFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2024 2025 2025 2026 2027 2028

PG.21.a  Bilissel, duygusal ve fiziksel %40 %45 %50 %55 %60 %70
gelisimi destekleyici sinif
ortamlar1

PG.2.1.b  Biligsel, duygusal ve fiziksel %25 %30 %40 %55 %70 %90
gelisimi destekleyici
ogretmenler

PG.2.1.c Bilissel, duygusal ve fiziksel Senede Done Don 2 2 2
gelisimi destekleyici aile 1 mdel emd ayda ayda ayda
egitimleri e2  bir bir  bir

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

21.1. Ogretmen notlar1 ile 6grenci Tim dgretmenler
gelisimleri takip edilecektir.

212 Bilissel, duygusal ve fiziksel Rehberlik Servisi
gelisimi destekleyici aile
egitimleri icin rehber 6gretmen
destegi saglanacaktr.
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21.3 Bilissel, duygusal ve fiziksel Okul Yonetimi
gelisimi destekleyici smnif
ortamlari iyilestirilecektir.

214 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine Okul Yonetimi
yonelik diizenlenen
seminer/toplant1 gibi faaliyetlere
katilimlar1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde {ist 6grenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

Performans Gostergeleri

2024 2025 2025 2026 2027 2028

PG.2.2.a  Mesleki rehberlik faaliyet sayis1 2 4 5 6 7 8
PG.22.b  Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini %30 %40 %50 %65 %70 %80
gelistirme
PG.2.2.c.  Ogrencileri ilkokula hazirlama %40 %50 %60 %70 %80 %90
Eylemler

221. Ogrenciler bilgi ve yetenekleri
dogrultusunda uygun meslekleri Smif Ogretmenleri
tanitan etkinlikler, geziler

222 Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini Sinif Ogretmenleri

gelistirmeye yonelik etkinlik bazli

projeler
223 Ogrencileri ilkokula hazirlarken,

kitap sevgisi uyandiracak caligmalar ~ Stf Ogretmenleri

224 Bireysel veli goriismeleri Sinif Ogretmenleri
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 4:
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve

veli memnuniyeti artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2. Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda okulumuzda tasarim beceri
atolyesi acmak .

Performans Gostergeleri

2024 2025 2025 2026 2027 2028
PG.4.1.a  Okul temizliginden memnuniyet oran1 %60 %70 %80 %85 %85 %90

(%)
PG.4.1b  Yapilan tadilat sayisi 1 2 3 4 5 6
PG.4.1.c. Kisisel Gelisim alaninda verilen 0 1 2 3 4 5
seminer say1sl
PG.4.1.d. Tasarim beceri atolyesi 0 0 1 1 1 1
Eylemler
41.1. Tadilatlar ile okul daha donanimh Okul Yonetimi
hale getirilecektir. 321 ical; 13022052-8
rali
Stratejik Plan Ekibi ?
41.2 Sirket sahiplerine yonelik toplantilar Okul Yonetimi
gerceklestirilecektir. 321 OAcall< 13022052—8
Stratejik Plan Ekibi T
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413

414

415

4.1.6

41.7

418

Temizlik konulu projeler yiirtitiilecek,
ogretmen ve Ogrencilerin projede
aktif yer almalar1 saglanacaktir.

Yardimci personele yonelik
goriismeler gerceklestirilecektir.

Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza
yonelik  olarak temizlik temal
bilgilendirme toplantis1 yapilmasi
saglanacaktir.

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi)
ile gortsulerek kisisel gelisim
alaninda toplantilar diizenlenecektir.
Unlii bir kisisel gelisim uzman
okulumuza davet edilerek
ogrencilerle bulusturulacaktr.

Milli Egitim Bakanliginin katkilar
yerel yonetimlerin  hayir sever
vatandaslarin  ve okul aile
birliginin destegi ile 2020 yilindan
baslamak iizere Yasam Becerileri
ve diger Tasarim ve Beceri
Atolyelerini yillara gore agmak.

Okul Yonetimi

Stratejik Plan Ekibi
Okul Yonetimi

Stratejik Plan Ekibi
Okul Yonetimi

Stratejik Plan Ekibi
Okul Yonetimi

Stratejik Plan Ekibi
Okul Yonetimi

Stratejik Plan Ekibi

Okul Yonetimi

Stratejik Plan Ekibi

2 Ocak 2025-

31 Aralik 2028

2 Ocak 2025-

31 Aralik 2028

2 Ocak 2025-

31 Aralik 2028
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V.BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2029 Stratejik Plaru Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 7700 8400 9100 9800 10500 45500

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 1000 1500 2000 3000 4000 11500

Diger (Okul Aile Birlikleri) 3000 4000 5000 6000 @ 6500 24500
TOPLAM
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim mitidurltigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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