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ATATURKUN GENGLIGE HITABESI

Ey Tiirk gengligil Birinci vazifen, Tiirk istikiali
Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni,
bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlann olacaktr. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti
‘miidafaa mechuriyetine disersen, vazifeye atilmak icin,
iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namilsait bir
mahiyette tezahiir edebilir. lstikial ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biltiin dinyada emsali géritmenis bir
galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biltin kaleleri zapt edilmis, bitin tersanelerine
girilmis, bitin ordulan dagitilms ve memleketin her ksesi
bilfii isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha efim ve
daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipler sahsi menfaatlerini,
milstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr
uzaruret iginde harap ve bitap diismils olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve
serait icinde dahi, vazifen;
Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda,

meveuttur! e
P

Mustafa Kemal ATATURK

"
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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
                                               Mustafa Kemal ATATÜRK
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	ÖNSÖZ

           Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 

           Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015–2019 stratejik planı hazırlanmıştır. 

          Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

          Fındıklı Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir.İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

         Fındıklı Anaokulu'nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan dört kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. 

         Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

        Fındıklı Anaokulu Stratejik Planı (2015–2019)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize, Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ne ve planın uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü, AR-GE birim sorumlularına teşekkür ederim. 
                                                                                                               Ayşe AKKAYA ELLİALTI
                                                                                                         Okul Müdürü   
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STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ


STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejik planlama konusunda 2014 yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi tarafından gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler ve bölüm şefleri olmak üzere paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Stratejik Plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 
Bu çalışmalarda izlenen adımlar;
1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Fındıklı Anaokulu 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçelere bağlı okullar İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine, Merkeze bağlı okullar ise İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimine  arge53@meb.gov.tr elektronik posta gönderilerek veya elden götürülerek görüş istenmiştir. 

Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
	STRATEJİK PLANIN AMACI
AMAÇ

	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.


	STRATEJİK PLANIN KAPSAMI KAPSAM

	Bu stratejik plan dokümanı Fındıklı Anaokulunun 2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.


YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir. 

5018 sayılı Kanunun 9. maddesi şöyledir; 

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar. 
………………… 

Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir.” 

Ayrıca ; 
09/02/2010 tarihli 2010/14 nolu ve İlçe, Okul ve Kurumlarda Stratejik Plan Yapılması konulu GENELGE 

-24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

-Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı Tebliğler Dergisi yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi 

- Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan hazırlanmıştır. 

	DAYANAK



	            İl Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği, Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı TD yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi- Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi, 10 / 12 / 2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi. 
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	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Ayşe AKKAYA ELLİALTI
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Neslihan HABİBOĞLU
	ÖĞRETMEN

	3
	Aygün ŞİMŞEK
	ÖĞRETMEN

	4
	Mehmet ERTÖREN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Nuriye PEKER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ OKUL GELİŞİM YÖNETİMEKİBİMİZ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Ayşe AKKAYA ELLİALTI
	OKUL MÜDÜRÜ 

	2
	Neslihan HABİBOĞLU
	ÖĞRETMEN

	3
	Aygün ŞİMŞEK
	ÖĞRETMEN

	4
	Didem GÜVEN
	ÜCRETLİ ÖĞRETMEN

	5
	Melike ÇEBOĞLU
	ÜCRETLİ ÖĞRETMEN

	6
	Seda ŞENGÜL
	ÜCRETLİ ÖĞRETMEN

	7
	Sibel BALABAN
	GÖNÜLLÜ VELİ 


	
	BÖLÜM 2: 

MEVCUT DURUM ANALİZİ


A) TARİHİ GELİŞİM

OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI
Fındıklı Anaokulu, Fındıklı’da 2001 yılında ilk bağımsız anaokulu olarak eğitim öğretime açıldı. 11 Mart İlköğretim Okulunun yanında bitişik nizam 4 kat olarak inşa edilmiştir. 11 Mart İlköğretim Okulu ile bahçesi bir, fakat bağımsız bir girişe sahiptir. Açıldığı yıllarda çocuk sayısının az olması sebebiyle sadece 2 katı kullanılmıştır. Daha sonraki yıllarda 11 Mart İlköğretim Okulunun öğrenci sayısının artmasıyla sınıf ihtiyacı doğmuştur. Buna çözüm olarak 2. ve 3. katlarda aradaki duvarlar yıkılarak anaokulunun 2. ve 3 katları ile birleştirilip eğitim öğretim için kullanmaya başlanılmıştır. Okulumuz, binanın sadece zemin kat ve 1. katını kullanmaktaydı. Fakat artan öğrenci sayısından dolayı yeni bina ihtiyacı doğmuştur. Kısa bir sürede yapımı tamamlanan okul binası 2012 yılının ağustos ayında gerekli taşınma temizleme vb işlemler yapılarak 2012-2013 eğitim öğretim yılına hazır hale getirilmiştir. 

Fındıklı Anaokulu Tip projeye göre yapılmış olup, 10.09.2012’de hizmete girmiştir. Isınma kalorifer, aydınlatmada florasan kullanılmaktadır. Su olarak belediye suyu kullanılmaktadır. Kanalizasyonu yapılmıştır.

Anaokulunun 5 dersliği, 1 Uyku odası bulunmaktadır. Fakat değişen yönetmelik ile ikili öğretime geçildiği için uyku odası öğretmenler odasına dönüştürülmüştür. 4 sınıf aynı ebatta olup tuvaletler sınıfların içindeki bölümlerdedir. Fakat 1 sınıf sonradan sınıfa dönüştürüldüğü için lavabosu içinde değildir. 1 mutfağı, 1 yemekhanesi, 1deposu, 1 Müdür odası,  , 1 öğretmenler odası, 1 personel tuvaleti, 1 öğretmen tuvaleti, 1 giriş ve vestiyer bölümü gibi bölümleri vardır.

[image: image3.jpg]



İLETİŞİM BİLGİLERİ
	ADRESİ 
	

	Telefon 
	(0464) 5114954 

	Faks 
	- 

	Elektronik Posta Adresi 
	820160@meb.k12.tr 

	Web Adresi 
	findiklianaokulu.meb.k12.tr 

	e-mail Adresi 
	820160@meb.k12.tr 


EĞİTİM ETKİNLİKLERİ    

SERBEST ZAMAN ETKİNLİKLERİ

        Serbest zaman etkinlikleri ilgi köşelerinde oyun ve sanat etkinliklerinden oluşmaktadır.

        Okul öncesi eğitim kurumlarında ilgi köşeleri evcilik, fen ve matematik, sanat, resimli kitap, blok, müzik, kukla, eğitici oyuncak köşeleri ile amaçlar ve kazanımlar doğrultusunda düzenlenen geçici ilgi köşelerini içermektedir.

        Serbest zaman içinde sanat etkinlikleri de yapılmaktadır. Bu etkinlikler yoğurma maddeleri, kağıt çalışmaları, boya çalışmaları ve kolaj gibi çalışmalardan oluşmaktadır.
TÜRKÇE 

     Türkçe etkinlikleri içinde tekerlemeler, parmak oyunları, şiir, bilmece, sohbet, hikaye anlatma teknikleri (tepegöz, projeksiyon, kukla, slayt, şimşek kart, pazen tahta, film şeridi), okuma, öykü anlatma, taklit oyunları, pandomim, dramatizasyon, öykü tamamlama etkinlikleri vb. yer almaktadır. Türkçe etkinlikleri sırasında çocukların Türkçeyi doğru ve güzel konuşmalarının sağlanmasının yanı sıra sözcük dağarcıklarının geliştirilmesi üzerinde de önemle durulmaktadır. 

 OYUN VE HAREKET

       Öğretmen ya da çocuklar tarafından yapılandırılmış, kuralları olan ve grupça oynanan etkinliklerdir. Okul öncesi çocuğunun temel gereksinimlerinden biri de harekettir. Çocukların hareket gereksinimleri oyun etkinlikleri sırasında doğal olarak karşılanmaktadır. Ancak, programda yer alan psikomotor alandaki amaçlara ulaşmak için özellikle planlanmış beden eğitimi çalışmalarının (hareket gelişimi) yapılmasına da önem verilmektedir. Bu çalışmalar beden koordinasyonu, denge, hız, güç vb. etkinlikleri içermektedir. 

MÜZİK

Müzik etkinlikleri günlük planda yer alan diğer etkinlikler sırasında da kullanılabilen etkinliklerdir. Ses dinleme ve ayırt etme çalışmaları, şarkı söyleme, ritim çalışmaları, yaratıcı hareket ve dans, müzik eşliğinde hareket, müzikli öykü oluşturma ve çeşitli işitsel algı etkinliklerini içermektedir.  

FEN VE MATEMATİK

Çocukları gözlem yapmaya, araştırma, inceleme ve keşfetmeye yönelten etkinliklerdir.

Bu etkinlikler;

• Deneyler,

• Araçları tanıma ve kullanma,

• Çeşitli çalışma yöntem ve tekniklerini kullanma,

• Keşifler, icatlar,

• Mutfak çalışmaları,

• Doğa gezileri ve yürüyüşleri, piknikler, kamplar,

• Koleksiyonlar,

• İlgili bilim alanlarındaki kaynak kişileri konuk olarak çağırma,

• Başvuru kitaplarını, diğer kitapları ve dergileri inceleme,

• Fotoğraf çekme, fotoğraf inceleme,

• Belgesel vb. izleme gibi çalışmalardan oluşmaktadır. 
OKUMA-YAZMAYA HAZIRLIK ÇALIŞMALARI
Okuma-yazmaya hazırlık çalışmaları çocukların ilköğretime geçişini kolaylaştırmak, hazır bulunuşluk düzeylerini artırmak amacıyla yapılan etkinlikleri içermekte, asla okuma ya da yazma öğretmek amacını taşımamaktadır.. Aşağıda verilen çalışmalar ilköğretime hazırlık çalışmalarının bir bölümünü oluşturmaktadır.
• Görsel algılama çalışmaları

1. El-göz koordinasyonu

2. Şekil-zemin ayrımı

3. Şekil sabitliği

4. Mekânda konum

5. Mekânsal ilişkiler

• İşitsel algı çalışmaları ( Fonolojik duyarlılık )

1. Dinleme

2. Konuşma

3. Sesleri ayırt etme

4. Seslerle nesneleri ya da nesne resimlerini eşleştirme.

• Dikkat ve bellek çalışmaları

• Temel kavram çalışmaları

• Problem çözme çalışmaları

• El becerisi çalışmaları

Çizme, boyama, kesme, katlama, yoğurma, yapıştırma vb.

• Öz bakım becerilerini geliştirme çalışmaları

• Güven ve bağımsız davranış geliştirme çalışmaları

DRAMA

     Bu çalışmalar çeşitli kaynaşma-ısınma çalışmaları, pandomim, rol oynama, doğaçlama, öykü oluşturma, dramatizasyon gibi etkinliklerden oluşur.

ALAN GEZİLERİ

       Çocukların ilgisini çekecek, yöresel, kültürel, meslekî ve güncel önem taşıyan her mekân çocuk için doğal öğrenme alanıdır. Bu alanlar; içinde bulunulan yörenin tarihî bir binası, müzesi, bir ressamın sanat atölyesi, matbaa, fabrika vb. olabilir.

     Çocukların araştırma yapma, problem çözme ve olayı yerinde gözlemleme yolu ile doğrudan öğrenme gereksinimlerini karşılamak amacıyla  çeşitli çevre gezileri yapılmaktadır.
SANAT

    Sanat çalışmaları gün içinde çeşitli formlarda çocuklar için etkili bir öğrenme fırsatı olarak d kullanılmaktadır. Sanat çalışmalarından eğitim programındaki amaç ve kazanımlara ulaşmada teknik olarak da yararlanılmaktadır. Çok sayıda sanatsal teknik kullanılarak yapılabilecek çalışmalar vardır. Bu çalışmaların günlük plan içinde yer alması beklenir.

    Sanat çalışmaları yalnızca serbest zamanda yapılan etkinlikler değildir. Bazen tek başına bir sanat çalışması yapılabildiği gibi bazen de diğer etkinliklerin tamamlayıcısı olarak yapılmaktadır.
AİLE EĞİTİM ETKİNLİKLERİ
Aile Eğitim Etkinlikleri çocuk sağlığı, gelişim, davranış yönetimi, iletişim, beslenme, ruh sağlığı gibi konularda ailelerin bilgi ve becerilerini geliştirmeye yönelik sistemli ve planlı çalışmalardır. Okulumuzda çalışmalara başlamadan önce ailelerin ilgi ve ihtiyaçlarını belirlemek amacı ile yazılı form verilir. Bu formların analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlara göre hangi konunun hangi etkinlik yoluyla ve ne zaman yapılacağı planlanmaktadır. Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda aşağıda belirtilen etkinlikler yapılmaktadır.

· Eğitim toplantıları

· Konferanslar

· Eğitim Panoları

· Bireysel Görüşmeler

· Bilgilendirme Notları

Aile Katılımı

Ailelerin etkinliklere katılımlarını belirlemek için ailelerimize öncelikle “Ebeveyn Katılım Formu” uygulanır. Katılım Formlarının analizi sonrasında çalışmalara sürekli katılmak isteyen ebeveynler için katılım yapabilecekleri etkinlikler için katılım planları oluşturularak kendilerine bildirilmektedir.
SOSYAL ETKİNLİKLER

Okulumuz bünyesinde düzenlenen sosyal etkinlikler aşağıda belirtilmiştir. 

· Tiyatro gezileri

· Sinema gezileri

· Piknik

· Eğitim gezileri ( Huzurevi, emniyet amirliği, ilkokul, kafe vb.  ) 
FAALİYETLERİ İZLEME VE DEĞERLENDİRME SÜRECİ

Kurumumuzda geçekleştirilen ve yürütülen tüm faaliyetlerin değerlendirilmesinde kurumumuzun kurumsal özellikleri, eğitim ortamları, program ve personel boyutları ele alınarak, her boyut belli standartlara dikkat edilerek tek tek analiz edilmektedir. Değerlendirme sonuçlarına göre amaçlar doğrultusunda planlanan ve uygulanan eğitim etkinlikleri ve program geliştirmeye yönelik etkinlikler desteklenmektedir.   
Hizmet alanlarının faaliyetlerden yararlanma düzeyini ve yararlananların memnu​niyetini ölçmek amacıyla yılda en az bir kere Hizmet Alan Memnuniyet Anketi uygulanmaktadır. Elde edilen sonuçların değerlendirilmesi yapılarak Gerekli Düzeltici ve Önleyici Faaliyetler çalışması gerçekleştirilmektedir.
B) MEVCUT DURUM
OKUL ÖRGÜT YAPISI
OKULUN ÖRGÜT YAPISI
OKULUN PERSONEL YAPISI

	VE ÖĞRETMEN DURUMU

	SIRA NO
	Görevi
	E
	K
	 T
	Lisans
	Y.Lisans
	Uzman

	1
	MÜDÜR 
	
	1
	1
	
	1
	

	2
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ
	
	2
	2
	2
	
	

	3
	ÜCRETLİ ÖĞRETMEN
	
	3
	3
	3
	
	

	4
	Stajyer öğrenci
	
	3
	3
	3
	
	

	TOPLAM
	
	
	9
	9
	8
	1
	


Okuldaki Mevcut Yönetici Sayısı

	kurujbcjbasdc2010 YILI YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN DURUMU

	SIRA NO
	Görevi
	E
	K
	 Hizmet Süresi
	Lisans
	Y.Lisans
	Katıldığı H:İ:E sayısı 

	1
	MÜDÜR 
	
	1
	4
	
	1
	6

	TOPLAM
	
	
	1
	1
	 
	1
	6


Personel Bilgileri
	SIRA NO
	Görevi
	E
	K
	T

	1
	MEMUR
	-
	-
	-

	2
	HİZMETLİ
	-
	5
	5

	3
	SÖZLEŞMELİ PERSONEL
	-
	1
	1

	TOPLAM 
	
	
	6
	6


OKULUN ÖĞRENCİ DURUMU

Öğrenci Sayısı Dağılımı

	
	
	

	SINIFLAR
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014- 2015
	2015-2016

	3 Yaş A
	12
	15
	19
	15
	13

	4 Yaş A
	23
	22
	26
	13
	20

	4 Yaş B
	14
	15
	13
	15
	20

	5 Yaş A
	19
	16
	17
	19
	18

	5 Yaş B
	19
	15
	20
	12
	15

	5 Yaş C
	11
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	98
	83
	95
	74
	86


SOSYAL ETKİNLİKLER DURUMU
	   Yıllar 
	Sosyal kulüp sayısı
	Açılan Kulüpler
	Kulüp çalışmalarında belge alan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	-
	-
	-

	2012-2013
	-
	-
	-

	2013-2014
	-
	-
	-

	2014-2015
	4
	Halk oyunları, Satranç, İngilizce, Bale
	11

	2015-2016
	5
	Halk oyunları, Satranç, İngilizce, Görsel Sanatlar, Akıl Oyunları
	20


	FINDIKLI ANAOKULU İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ

	

	ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	KADRO DURUMU
	EĞİTİM DURUMU
	HİZMET İÇİ EĞİTİM
	 
	 

	Sıra no
	Adı soyadı
	Görev
	Branş
	Kıdem
	Okuldaki kıdemi
	Normu var mı?
	Mevcut(Kadrolu)
	İhtiyaç
	Ön lisans
	Lisans
	Yüksek lisans
	Geçmiş yıllar da aldığı HİE toplamı 
	Son yılki hie sayısı
	Aldığı ödüller 
	Yaptığı bilimsel
Çalış malar ve kitaplar

	 1
	 AYŞE AKKAYA ELLİALTI
	 Müdür V.
	 Okul Öncesi
	 8/2
	 2
	 X
	 1
	 1
	_
	 __
	 X
	6
	 1
	 0
	 _

	 2
	NESLİHAN HABİBOĞLU
	 Öğretmen
	 Okul Öncesi
	8/2
	 1
	 X
	 1
	 0
	 _
	 X
	 _
	4
	1
	 1
	 _

	 3
	 AYGÜN ŞİMŞEK
	 Öğretmen
	 Okul Öncesi
	7/1
	 1
	 X
	 0
	 1
	 X
	 __
	 _
	 7
	 0
	 0
	 _

	4
	MELİKE ÇEBOĞLU
	Ücretli Öğretmen
	Okul Öncesi
	-
	
	X
	0
	1
	X
	-
	-
	0
	0
	0
	-

	5
	SEDA ŞENGÜL
	Ücretli Öğretmen
	 Okul Öncesi
	__
	0
	X
	0
	1
	X
	__
	__
	0
	0
	0
	_

	6
	 DİDEM GÜVEN
	 Ücretli Öğretmen
	 Okul Öncesi
	 __
	 0
	X 
	 0
	 1
	 X
	 __
	 _
	 0
	 0
	0 
	 _


ÇALIŞANLARIN GÖREV DAĞILIMI
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	OKUL MÜDÜRÜ
	           MADDE 39 – (1) Okul öncesi eğitim ve ilköğretim kurumları, ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda diğer çalışanlarla birlikte müdür tarafından yönetilir. Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tanımında belirtilen diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar. 


	3
	ÖĞRETMENLER
	MADDE 43 – (1) Okul öncesi ve ilköğretim kurumu öğretmenleri, kendilerine verilen grup/sınıf/şubede eğitim ve öğretim faaliyetlerini, eğitim ve öğretim programında belirtilen esaslara göre planlamak ve uygulamak, ders dışında okuldaki eğitim ve öğretim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür.

(2) İlkokullarda sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. Ancak istekleri yönetimce uygun görülmesi hâlinde başka bir sınıfı da okutabilirler.

(3) İlkokullarda Yabancı Dil ile Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan öğretmenlerince okutulması esastır. Ancak, ihtiyacın alan öğretmenlerince karşılanamaması durumunda bu dersler, yüksek öğrenimlerini söz konusu alanlarda yapan sınıf öğretmenleri veya sınıf öğretmeni olup bu alanda hizmet içi eğitim sertifikası almış öğretmenler tarafından ders değişimi yolu ile okutulabilir. Bunun da mümkün olmadığı durumlarda bu dersler sınıf öğretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) İlkokullarda Yabancı Dil ile Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan öğretmenlerince okutulduğunda sınıf öğretmenleri bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim ve öğretim görevlerini yapar.

(5) Öğretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayılırlar. Hastalık ve diğer mazeret izinleri dışında ayrıca yıllık izin verilmez.

(6) Öğretmenlere, eğitim, öğretim ve yönetim görevlerinden başka bir görev verilemez.

(7) Öğretmenler, komisyon üyesi ve gözcü olarak görevlendirildikleri sınav komisyonlarında, okulda yapılan her türlü resmî toplantılar ve mahallî kurtuluş günleri ile millî bayramlarda bulunmak zorundadırlar. Öğretmenlere görevlendirme ve toplantıların zamanı, en az iki gün önceden yazı ile duyurulur. Toplantının gündemi öğretmenlerin de görüşü alınarak hazırlanır. Toplantılar, dersleri aksatmamak üzere çalışma günlerinde yapılır.

(8) Okul öncesi eğitim kurumlarında sabah ve ikindi kahvaltısı esnasında çocuklarla birlikte bulunur, grubundaki çocukların düzenli bir şekilde yemek yemelerini sağlar.

 

	4
	ÖĞRETMENLERİN NÖBET GÖREVİ
	MADDE 44 – (1) Bağımsız anaokulu ve uygulama sınıfı öğretmenleri kendi devrelerinde ve etkinlik saatleri dışındaki zamanlarda nöbet tutarlar.

(2) Ana sınıfı ve özel eğitim sınıfı öğretmenlerine, boş geçen dersleri doldurma ve nöbet görevi verilmez.

(3) Öğretmen sayısı iki ve daha az olan uygulama sınıflarında bölüm şefi de nöbet tutar.

(4) İlköğretim kurumlarında; okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı, gündüzlü, normal veya ikili eğitim yapma gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenler, normal eğitim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutarlar.

(5) Öğretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa aylığını aldığı okulda, aylık aldığı okulda dersi yoksa en çok ders okuttuğu okulda nöbet tutar.

(6) Okuldaki öğretmen sayısının yeterli olması durumunda, bayanlarda 20, erkeklerde 25 hizmet yılını dolduran öğretmenlere nöbet görevi verilmez. Ancak, ihtiyaç duyulması hâlinde bu öğretmenlere de nöbet görevi verilebilir.

(7) Hamile öğretmenlere, doğuma üç ay kala ve doğumdan itibaren  bir yıl süre ile nöbet görevi verilmez.

(8) Nöbet görevi, ilk ders başlamadan 30 dakika önce başlar, son ders bitiminden 30 dakika sonra sona erer. Ancak bu süre okulun özelliğine göre öğretmenler kurulu kararıyla kısaltılabilir.

(9) Nöbet görevine özürsüz olarak gelmeyen öğretmen hakkında, derse özürsüz olarak gelmeyen öğretmen gibi işlem yapılır.

(10) Nöbetlerde uyulması gereken esaslar öğretmenler kurulunda görüşülerek okul yönetimince nöbetçi öğretmen görev talimatnamesi hazırlanır. Öğretmenlere yazılı olarak duyurulur.



	5
	YARDIMCI HİZMETLER PERSONELİ
	        MADDE 45 – (1) Okul öncesi eğitim kurumlarında, yeterince öz bakım becerisine sahip olmayan çocukların öz bakım becerisine destek sağlamak amacıyla imkânlar çerçevesinde her okul öncesi eğitim kurumuna en az bir kişi olmak üzere iki grup için bir destek eğitim personeli görevlendirilebilir. Görevlendirmeler okul öncesi eğitimi, çocuk gelişimi ve bakımı bölümleri mezunlarının öğrenim ve başarı durumları üstünlüğü sıralamasına göre yapılır. 



BİRİMLERİN GÖREVLERİ

	NO
	BÖLÜMLER / BİRİMLER/

KOMİSYON/ BİRLİK / ZÜMRE  VB.
	1.1.1.1.1.1 GÖREVLERİ

	
	ÖĞRETMENLER KURULU
	MADDE 34 – (1) Öğretmenler kurulu, okul müdürünün başkanlığında varsa müdür başyardımcısı ve müdür yardımcıları ile öğretmenlerden oluşur. Müdürün bulunmadığı zamanlarda öğretmenler kuruluna varsa müdür başyardımcısı, yoksa görevlendireceği müdür yardımcılarından biri başkanlık eder.
(2) Kurul çalışmaları ile ilgili olarak;
a) Öğretmenler kurulu, ders yılı başlamadan önce, ikinci dönem başında ve ders yılı sonunda toplanır. Ayrıca okul müdürünün gerekli gördüğü zamanlarda ve kurul üyelerinin salt çoğunluğunun yazılı isteği doğrultusunda da kurul toplantısı yapılır.
b) Toplantı günleri ve gündemi, en az iki gün önceden imza karşılığı ilgililere duyurulur ve gündemin bir örneği öğretmenler odasına asılır. Kurul toplantısına başlamadan önce, gerekli görülen diğer konular da oy çokluğuyla kurul gündemine alınabilir.
c) Kurul toplantılarında belirtilen görüşler ve alınan kararlar, kurulca seçilen yazman tarafından tutanak altına alınır ve imzalanır. Kararlar oy çokluğuyla alınır ve alınan kararlar, karar defterine yazılarak uygulanmak üzere toplantıya katılamayanlar da dâhil yönetici ve öğretmenler tarafından imzalanarak dosyasında saklanır.
ç) Normal eğitim yapılan okullarda toplantılar ders saatleri dışında yapılır. İkili eğitim yapılan okullarda ise tüm öğretmenlerin aynı anda toplanmalarına gerek duyulduğunda, okul yönetimince bağlı bulunduğu millî eğitim müdürlüğüne bilgi vermek şartıyla, yarım gün öğretim yapılır.
(3) Tek öğretmenli birleştirilmiş sınıflı ilkokullarda öğretmenler kurulu toplantısı yapılmaz.
 

	1. 
	ZÜMRE ÖĞRETMENLER KURULU
	MADDE 35 – (1)  Zümre öğretmenler kurulu; okul öncesi eğitim kurumlarında okul öncesi eğitimi öğretmenlerinden, ilkokullarda aynı sınıfı okutan sınıf öğretmenleri ve varsa alan öğretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında ise aynı alanın öğretmenlerinden oluşur.
(2) Aynı sınıfı okutan bir sınıf öğretmeni veya aynı dersi okutan yalnızca bir alan öğretmeni olması durumunda zümre öğretmenler kurulu toplantısı yapılmaz. Ancak bu öğretmenler kurul kapsamında yapacakları çalışmalara yıllık çalışma programında yer verirler.
(3) Zümre öğretmenler kurulu, öğretmenler kurulunda yapılacak çalışma planına uygun olarak eğitim ve öğretim yılı başında, ortasında, sonunda ve ihtiyaç duyuldukça toplanır. Toplantılar, zümre öğretmenleri arasından seçimle belirlenen öğretmenin başkanlığında yapılır.
(4) Zümre öğretmenler kurulunda; öğretim programı, ders planlarının düzenlenmesi, öğretim yöntem ve teknikleri, ölçme değerlendirme araçları, öğrenci başarı düzeyi, okulun fiziki mekânlarının ve ders araç gereçlerinin kullanımı gibi hususlar görüşülerek okulun çevre imkânları analiz edilir ve iş birliği oluşturulur.
(5) Ders yılı sonunda yapılan zümre öğretmenler kurulunda; daha önce yapılan zümre öğretmenler kurulu kararlarının izleme-değerlendirme raporu hazırlanır ve okul müdürlüğüne sunulur.
 

	2. 
	OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİ

(OGYE)
	İlköğretim okullarında; paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak amacıyla "Okul Gelişim Yönetim Ekibi" kurulur. Ekip, çalışmalarını ilgili Yönerge hükümlerine göre yerine getirir. 

Ayrıca, zümrelerden gelen raporları birleştirir, projeleri inceler ve okulun yıl sonu raporunu hazırlar. İki nüsha hazırlanan raporun biri, hizmetin kalitesini artıracağı düşünülen projelerle birlikte millî eğitim müdürlüğüne gönderilir. Diğer nüsha da meslekî çalışma dosyasına konur


	3. 
	SATIN ALMA KOMİSYONU
	Satın alma komisyonu, her okulda müdür başyardımcısının veya müdür tarafından görevlendirilecek bir müdür yardımcısının başkanlığında öğretmenler kurulunca bir yıl için seçilen bir öğretmen, ambar memuru, ayniyat memuru (mutemet), varsa sağlık elemanı ve nöbetçi öğretmenden oluşur.

Bu komisyon, şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya ve gereçleri muayene ve kontrol ederek kabulü veya geri çevrilmesi hakkında gereken işlemi yapar. Pansiyonlu/yatılı okullarda, dışarıdan gelecek yiyecek ve başka maddelerin muayenesinde nöbetçi öğretmen, öğrenci temsilcisi ve aşçı da hazır bulunur.

Ayrıca "Taşınır Mal Yönetmeliği" hükümlerine göre her yıl sonunda demirbaş eşya, yoğaltılan madde ve malzemeler ile kullanılmayan eşya ve gereçlerin sayım ve denetlenmesi ile ilgili işleri yapar.

Bu komisyonun muayene, teslim alma ve sayım işleri ile ilgili kararları okul müdürü tarafından onaylanır.

Bu komisyona ihtiyaç duyulmayan okullarda, komisyonun görevi okul yönetimi ve görevlendireceği öğretmenlerle yapılır.


	4. 
	MUAYENE VE TESLİM ALMA KOMİSYONU


	Bu komisyon, şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya ve gereçleri muayene ve kontrol ederek kabulü veya geri çevrilmesi hakkında gereken işlemi yapar. Pansiyonlu/yatılı okullarda, dışarıdan gelecek yiyecek ve başka maddelerin muayenesinde nöbetçi öğretmen, öğrenci temsilcisi ve aşçı da hazır bulunur.

	5. 
	SAYIM KOMİSYONU
	"Taşınır Mal Yönetmeliği" hükümlerine göre her yıl sonunda demirbaş eşya, yoğaltılan madde ve malzemeler ile kullanılmayan eşya ve gereçlerin sayım ve denetlenmesi ile ilgili işleri yapar.

Bu komisyonun muayene, teslim alma ve sayım işleri ile ilgili kararları okul müdürü tarafından onaylanır.

Bu komisyona ihtiyaç duyulmayan okullarda, komisyonun görevi okul yönetimi ve görevlendireceği öğretmenlerle yapılır.


	6. 
	OKUL – AİLE BİRLİĞİ
	Öğrencileri, Türk Millî Eğitiminin Genel Amaçları ve Temel İlkeleri ile Atatürk İnkılâp ve İlkeleri doğrultusunda yetiştirmek üzere okul yönetimi, öğretmenler, veliler ve ailelerle iş birliği yapmak. 

b) Okulun amaçlarının gerçekleştirilmesine, stratejik gelişimine, fırsat eşitliğine imkân vermek ve öğretmenler kurulunca alınan kararların uygulanmasını desteklemek amacıyla velilerle iş birliği yapmak. 

c) Kurs ve sınavlar, seminer, müzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yönetimi ile iş birliği yapmak. 

d) Özel eğitim gerektiren öğrenciler için ek eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesini ve desteklenmesini sağlamak. 

e) Okulun bina, tesis, derslik, laboratuar , atölye, teknoloji sınıfı, salon ve odaları ile bahçe ve eklentilerinin bakım ve onarımlarının yapılmasına, teknolojik donanımlarının yenilenmesine, geliştirilmesine, ilâve tesis yaptırılmasına, eğitim-öğretime destek sağlayacak araç-gereç ve yayınların alımına katkıda bulunmak. 

f) Eğitim-öğretim faaliyetleri dışındaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kütüphane, laboratuar ve atölyeleri gibi eğitim ortamlarının, kamu yararı doğrultusunda kullanılmasını sağlamak. 

g) Okulun ihtiyaçlarını karşılamak için mal ve hizmet satın almak. 

h) Okulda uyulması gereken kurallar hakkında velileri bilgilendirmek ve onlarla iş birliği yaparak, zararlı alışkanlık ve eğilimlerin önlenmesi için okul yönetimine yardımcı olmak. 

ı ) Millî bayramlar, anma, kutlama günleri, belirli gün ve haftalar ile düzenlenecek tören ve toplantıların giderlerine katkıda bulunmak. 

i) Öğrencilere sağlık ve temizlik alışkanlıkları kazandırmada alınacak ortak tedbirler için katkı sağlamak. 

j) Ailede, okulda ve çevrede, öğrencilerle diğer çocukların iyi alışkanlıklar kazanmalarını, iyi birer vatandaş olmalarını sağlayıcı tedbirler alınmasında okul yönetimine yardımcı olmak. 

k) Okula yapılan aynî ve nakdî bağışları kabul ederek kayıtlarını tutmak; sosyal, kültürel etkinlikler ve kampanyalar düzenlemek; kantin, açık alan, salon ve benzeri yerleri işlettirmek veya işletmek. 

l) Okul yönetimi ile iş birliği yaparak, okula ve imkânları yeterli olmayan öğrencilere maddî-manevî destek sağlamak. Belirlenen kardeş okullara katkıda bulunmak. 

m) 14/6/2003 tarihli ve 25138 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliğinde belirtilen yükümlülükleri yerine getirmek. 

n) Eğitim-öğretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum OKUL – AİLE BİRLİĞİ kuruluşlarıyla iş birliği yapmak. 

o) Eğitim-öğretimi geliştirmek amacıyla çalışma komisyonları oluşturmak. 

p) Eğitim-öğretimi geliştirici diğer etkinliklere katkı sağlamak.



MALİ DURUM
	OKUL AİDAT HESABI

	GELİRLER

	TUTARI
	GİDERLER
	TUTARI

	2011-2012  YILI GELİRLERİ

	3582.15
	2011-2012  YILI GİDERLERİ
	3580.00TL

	2012-2013  YILI GELİRLERİ

	6945,00 TL  
	2012-2013  YILI GİDERLERİ
	6839,40TL

	2013-2014 YILI GELİRLERİ

	4485.6 TL
	2013-2014 YILI  GİDERLERİ
	4341.76 TL

	2014-2015 YILI GELİRLERİ

	39.212
	2014-2015 YILI  GİDERLERİ
	38.812


	OKUL AİLE BİRLİĞİ HESABI

	GELİRLER

	TUTARI
	GİDERLER
	TUTARI

	2011-2012  YILI GELİRLERİ

	3582.15
	2011-2012  YILI GİDERLERİ
	3580.00TL

	2012-2013  YILI GELİRLERİ

	6945,00 TL  
	2012-2013  YILI GİDERLERİ
	6839,40TL

	2013-2014 YILI GELİRLERİ

	4485.6 TL
	2013-2014 YILI  GİDERLERİ
	4341.76 TL

	2014-2015 YILI GELİRLERİ

	6.443,84 TL
	2014-2015 YILI  GİDERLERİ
	3.995 TL


   Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2012/2013
	2013/2014
	2014/2015

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik Malzemeleri
	66.220,00
	1.744,65
	53.880,00
	888,40
	41.616,00
	2782,99

	Personel
	
	25.310,83
	
	15.153,37
	
	15797,50

	Bilişim araç bakım onarımı
	
	 1.237,26
	
	130,00
	
	490,01

	Bilişim araç alımı
	
	
	
	
	
	161,77

	Kırtasiye Gideri
	
	 1.909,42
	
	 15.427,68
	
	1.559,22

	Büro malz alımı
	
	1375,00
	
	120,00
	
	 780,0

	Etkinlik mal alımı gideri
	
	1865,78
	
	763,00
	
	236,00

	Etkinli organizasyon
	
	615,00
	
	
	
	271,60

	Genel okul onarımı
	
	 1441,9
 
	
	 905,40
	
	1130,04

	İletişim gierleri
	
	
	
	
	
	79,00

	Mutfak gereç alımı
	
	492,21
	
	
	
	482,00

	Demirbaş alımı
	
	 205,92
	
	349,00
	
	

	Isınma yakacak alımı
	
	1.789,91
	
	 551,96
	
	

	İşçi ve taşıma hizmetleri
	
	
	
	
	
	412,60

	Gıda
	
	 16.201,98
	
	 10.337,27
	
	 13.292,09

	Eğitim materyal alımı
	
	160,00
	
	
	
	

	GENEL
	
	 51.109,08
	
	43.863,08
	
	38.484,65


PROJELER 
-------------------------
OKULUN FİZİKİ İMKÂNLARI
	BİNA DURUMU
YERLEŞİM

	TOPLAM ALAN
	BİNALARIN ALANI
	BAHÇE ALANI

	990
	222 
	768


	FİZİKİ DURUMUFİ

	SIRA NO
	FİZİKİ DURUM
	SAYISI

	1. 
	Derslik Sayısı 
	5

	2. 
	Hizmetliler odası 
	-

	3. 
	Çok amaçlı salon
	1

	4. 
	Depo
	1

	5. 
	Öğretmenler odası
	1

	6. 
	Kütüphane 
	-

	7. 
	Müdür odası 
	1

	8. 
	Yemekhane 
	1

	9. 
	Revir 
	-

	10. 
	Resim odası
	-

	11. 
	Müzik odası
	-

	12. 
	Ekipman odası
	-

	13. 
	Dinlenme odası
	-

	14. 
	Rehberlik servisi
	-

	15. 
	Mutfak 
	1

	16. 
	Bilgi teknoloji sınıfı
	-


	KURULUŞUN TEKNOLOJİK ALTYAPISI


	Donanım Türü
	Mevcut
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	5
	-

	Projeksiyon
	5
	1

	Faks
	0
	1

	Tarayıcı
	0
	1

	Fotokopi makinesi
	1
	1

	Dizüstü bilgisayar
	4
	1

	Lazer yazıcı
	0
	0

	Nokta vuruşlu yazıcı
	0
	0

	Mürekkep püskürtmeli
	0
	0

	Akıllı Tahta
	0
	4

	…………….
	
	


C.PAYDAŞ ANALİZİ

İÇ VE DIŞ PAYDAŞ ANALİZİ 
4.1.1.İç Paydaşlar 

1. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir. 

2. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. 

3. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır. 

4. Memurlar: Görevli personeldir. 

5. Destek Personeli: Görevli personeldir.

4.1.2.Dış Paydaşlar 

1. Kaymakamlık: Olur Makamıdır. 
2. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 

3. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir. 

4. Eğitim Vakfı: Okulun tedarikçisi konumunda olup büyük projelerin gerçekleştirilmesinde destekçidir 

5. Belediyeler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir. 

6. Muhtar: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir. 

7. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır. 

8. Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır. 

9. Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar.

PAYDAŞLARIN BELİRLENMESİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Öğretmenler
	Kaymakamlık

	Öğrenciler
	Veliler

	Okul Aile Birliği
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Yardımcı Personel
	Vakıflar

	
	Belediye

	
	Muhtar

	
	Üniversite 

	
	Sivil Toplum Örgütleri

	
	Medya 


PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	NEDEN PAYDAŞ
	KURUM FAALİYETLERİNİ ETKİLEME DERECESİ
	KURUM FAALİYETLERİNDEN ETKİLENME DERECESİ
	ÖNCELİĞİ

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	Milli Eğitim Bakanlığı
	X
	
	
	Bağlı Olduğumuz Merkezi İdare
	5
	3
	

	Valilik
	X
	
	
	Bağlı Olduğumuz Mülki İdare
	5
	2
	

	Kaymakamlık
	X
	
	
	Bağlı Olduğumuz Mülki İdare
	5
	2
	

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	
	Bağlı Olduğumuz Üst İdare
	5
	3
	

	İl Özel İdaresi
	
	X
	
	Tedarikçi Mahalli İdare
	5
	2
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	x
	
	
	Bağlı Olduğumuz Üst İdare
	5
	3
	

	Diğer Okul / kurum Müdürleri
	
	X
	
	Tedarikçi ,Hizmet Alan

İşbirliği 
	3
	2
	

	Öğretmenler
	X
	
	X
	Hizmet Üreten ve Hizmet alan

Üretilen Hizmetin Niteliğini Belirleyen  Hizmet Alanlara Ulaştıran
	5
	5
	


	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	NEDEN PAYDAŞ
	KURUM FAALİYETLERİNİ ETKİLEME DERECESİ
	KURUM FAALİYETLERİNDEN ETKİLENME DERECESİ

	ÖNCELİĞİ

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	Veliler
	
	X
	X
	Tedarikçi Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	

	Aile Birlikleri
	X
	
	X
	Tedarikçi
	4
	5
	

	İlçe Müdürlükleri
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	5
	5
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	3
	3
	

	Sanayi Kuruluşları
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	3
	3
	

	Basın Yayın Kurumları
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	3
	3
	

	Üniversiteler
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	3
	3
	

	Yerel Yönetimler
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	5
	3
	

	Hayırseverler
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	3
	3
	

	Tüm İlçe Halkı
	
	x
	x
	Sosyal Çevre
	3
	3
	


PAYDAŞ HİZMET MATRİSİ

	HİZMETTEN YARARLANAN

PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	KURUM HİZMET ALANLARI

	
	
	
	YÖNETİM HİZMETLERİ
	PERSONEL HİZMETLERİ


	EĞİTİM-ÖĞRETİM HİZMETLERİ


	BÜTÇE-YATIRIM HİZMETLERİ


	ARAŞTIRMA-PLANLAMA-İSTATİSTİK HİZMETLERİ


	REHBERLİK HİZMETLERİ


	SİVİL SAVUNMA HİZMETLERİ


	Personel
	x
	
	x
	x
	x
	
	x
	x
	x

	Diğer Okul / kurumlar
	
	x
	
	
	x
	x
	x
	x
	x

	Öğretmenler
	x
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Öğrenci
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Veliler
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Aile Birlikleri
	x
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Il Müdürlükleri
	
	x
	
	
	x
	
	x
	
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	x
	
	
	x
	
	x
	x
	

	Sanayi Kuruluşları
	
	x
	
	
	x
	x
	x
	
	

	Basın Yayın Kurumları
	
	x
	
	
	x
	
	x
	
	

	Üniversiteler
	
	x
	
	
	x
	
	x
	
	

	Yerel Yönetimler
	
	x
	
	
	x
	
	x
	
	

	Hayırseverler
	
	x
	x
	x
	
	x
	x
	
	

	Tüm İlçe Halkı
	
	x
	
	
	x
	
	
	
	


D) GZFT (SWOT) ANALİZİ
Paydaş anketleri, görüşmeler, toplantılar vb yöntemlerle okulun güçlü yönleri zayıf yönleri, fırsatları, tehditleri belirlenecektir.

KURUM İÇİ ANALİZ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1.Binanın fiziki yapısının anaokulu olarak planlanmış olması
2.Okul kadrosunun genç bireylerden oluşması

3. Sınıf mevcutlarının uygun olması.
4. Girdi kalitesinin normal olması
5. Okul imajının iyiye gitmesi.

6.Şiddet olaylarının olmaması.
7. Liderlik davranışını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması. 

8.Okulumuz öğretmenlerinin okul öncesi eğitim konusunda öğrenim görmüş olması.  

9.TKY anlayışının ve uygulamalarının yerleşmiş olması. 

10.Okul öncesi eğitimin yaygınlaşmasına verilen destek. 

11.TYP programıyla çalışan yardımcı personelin bulunup ihtiyaçların karşılanması
	  1.Oyun materyallerinin yetersiz olması

  2.Veli potansiyelinin okul öncesi eğitim   hakkında bilgisiz ve okula karşı ilgisiz olması

  3.Kurumsal bakış açısının olmaması

  4.Binanın dereye sınır olması
  5.Okul aidatlarının zamanında yatırılmaması 

6. Teknolojik ders araç gereçlerinin yetersiz oluşu
7.Okul öncesinde ücretli öğretmen görevlendirilmesi. 

8.Sınıflarda yardımcı abla olmaması. 

9.Düzenlenen veli eğitim seminerlerine katılımın olmaması 

. 




KURUM DIŞI ANALİZ
	Fırsatlar
	Tehditler

	1.Okulumuzun ilimizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İlçe  Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde bulunması. 

2.Bulunduğu çevrede okul öncesi eğitimde başarılı bir okul olması. 

3.İlçe  Milli Eğitim Müdürlüğü ve velilerin okul öncesi eğitime önem vermesi. 
	1-İlçe merkezine uzak olması

2-Velilerimizin genelinin okul civarında ikamet etmemesi
3-Esnaf ve vakıfların eğitime katkı sağlamaması

4-Okulumuzun dere yatağında olması aşırı yağmur durumlarında sel tehlikesi
5.Parçalanmış aileler. 

6.Medyanın eğitici görevini yerine getirememesi 


	
	BÖLÜM 3   

GELECEĞE YÖNELİM


            MİSYONUMUZ


 
 VİZYONUMUZ
İLKELERİMİZ/DEĞERLERİMİZ
KURUMSAL İLKELERİMİZ 
1- Fırsat ve imkân eşitliği 

2- Ferdin ve toplumun ihtiyaçları 

3- Atatürk ilkeleri ve inkılâpları 

4- Okul aile işbirliği 

5- Sorumluluk bilinci 

6- Güçlü ve etkili iletişim 

7- Karar vermeye etkin katılım 

8-Çalışkanlık, özveri 

9-Koşulsuz sevgi, saygı, güven 

10-Şeffaflık 

11-Etkililik 

12-Objektiflik 

13-Verimlilik 

14-Bilimsellik 

15-Planlılık

KURUMSAL DEĞERLERİMİZ 

Okul çalışanları olarak; 

1- Atatürk Milliyetçiliğine ve Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlıyız. 

2- İnsan ilişkilerimizde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem veririz. 

3-Çalışanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer verir, birlik ve beraberlik içerisinde çalışırız. 

4- Çalışmalarımızda objektiflik ilkesini göz önüne alırız. 

5- Eğitim-öğretim etkinliklerimizi, bilimsel gelişmelerin ve bilimsel kuramların ışığında ve milli eğitim mevzuatına uygun bir şekilde düzenleriz. 

6- Çalışmalarımızda veli katılımına önem veririz, velilerimizle aynı doğrultuda hareket ederiz. 

7- Her çocuğun farklı bir çevreden geldiği ve farklı özelliklere sahip olduğunu göz önünde bulundururuz. 

8- Eğitim için özveride bulunur, eğitime her türlü desteği veririz. 

9- Topluma ve doğaya karşı saygılıyız.
STRATEJİK AMAÇ HEDEFLER ve UYGULAMA SÜRECİ

STRATEJİK AMAÇ 1-OKULUMUZU KAYIT BÖLGESİ İÇERİSİNDE EN İYİ ŞEKİLDE TANITARAK ÖĞRENCİ SAYIMIZI ARTIRMAK

· HEDEF 1- Plan dönemi sonuna kadar okul kayıt bölgemizdeki tüm çağ nüfusunun okullaşmasını sağlamak.
STRATEJİK AMAÇ 2- ÖĞRENCİLERİMİZİ ÇAĞA YÖN VEREBİLEN KENDİ ALANINDA LİDER BİREYLER OLARAK YETİŞTİRMEK

· HEDEF 1- Öğrencilerin Yetenekleri Doğrultusunda Gelişmelerini Sağlamak İçin Yönlendirmek ve Teşvik Etmek

Faaliyet 1-Öğrencilerin gelişim özellikleri, ilgi ve gereksinimleri, bireysel özellikleri ve farklılıkları dikkate alarak eğitim programları düzenlemek 

Faaliyet 2-Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda öğrenme ortamlarının zenginleştirilmesini desteklemek

Faaliyet 3-Öğrencilerin ilgi alanlarının fakına varmalarına ve yeni beceriler geliştirmelerine olanak tanımak

· HEDEF 3-Öğrenci Merkezli Eğitim-Öğretim Yapmak

Faaliyet 1-Öğrencilerin özgürce deneyimlerde bulunup güven içerisinde rahatça hareket edebilecekleri ortamlar geliştirmek 

Faaliyet 2-Öğrencilerin öğrenme sürecinde planlama düzenleme yapmalarına, sorgulamalarına, araştırmalarına, tartışmalarına, üretmelerine olanak tanımak

Faaliyet 3-Planlanan ve uygulanan tüm etkinliklerde öğrencilerin yaratıcılıklarını geliştirmek için uygun yöntem ve teknikleri belirlemek

Faaliyet 4-Problem çözme becerilerinin geliştirilmesinde yaratıcı problem çözümlerini teşvik etmek

Faaliyet 5-Öğrencilerin günlük yaşam deneyimlerinden yararlanarak eğitim sürecini zenginleştirmek

· HEDEF 3-Öğrencilerin Öğrenme Sürelerini ve Deneyimlerini Artırmak

Faaliyet1-Çocukta merak uyandıran, keşiflerde bulunduran yaratıcı aktivitelerde yer almalarını sağlamak
Faaliyet 2-Planlanmış ve çok amaçlı materyal ve araç gereç kullanmak
Faaliyet 3-Deneme yanılma yolu ile oyun ortamında sonuca ulaşmayı sağlayan etkinlikleri gerçekleştirmek
Faaliyet 4-Çocukların algılama yapısını, becerilerini ve bilgi seviyelerini arttırarak sonraki eğitim aşamalarına iyi bir temel oluşturmak
STRATEJİK AMAÇ 3- ALANIMIZDA ÖRNEK GÖSTERİLEN BİR KURUM OLABİLMEK

· HEDEF 1-Sevgi, Saygı, Dürüstlük ve Sorumluluk Kavramlarını Kurumun Temel Değeri Bilmek

Faaliyet 1-Sorumluluk, hoşgörü, dayanışma, yardımlaşma duyguları gelişmiş çocuklar yetiştirmek
Faaliyet 2-Atatürk ilke ve inkılapları doğrultusunda Atatürk sevgisiyle çocuklar yetiştirmek
               Faaliyet  2-İnsanlara sevgiyle yaklaşabilen, kendisi ve çevresiyle barışık,     mutlu bireyler yetiştirmek
               Faaliyet  3-Kendisinin ve başkalarının özellik ve haklarını kabul ederek farklılıklara saygı gösterebilen çocuklar yetiştirmek
· HEDEF 2-Niteliğin Artırılmasını Tüm Çalışanların Sorumluluğu Yapmak

Faaliyet 1-Nitelikli bir eğitim ve yönetim kadrosuna sahip olmak

Faaliyet 2-İnsan sevgisini esas alan bir anlayışla okul öncesi eğitimi gün geçtikçe daha nitelikli kılmak
Faaliyet 3-Üretken ve nitelikli insanı evrensel gelişmenin gereği bilmek

Faaliyet 4-Sürekli bir kalite sistemi oluşturarak uygulamalardan bilgi üretmek

· HEDEF 3-Kurumumuza Projeli Yaşam Kültürünü Yerleştirmek

Faaliyet 1-Proje hazırlamak isteyen öğretmenlerimize İl Milli Eğitim Müdürlüğü işbirliği ile teknik destek ve danışmanlık hizmeti verilmesini sağlamak

Faaliyet 2- Kurumumuz adına AB Eğitim ve Gençlik Programları Merkezi Başkanlığına yapılan proje başvuru sayısının artmasını sağlamak

· HEDEF 4-Sosyal Kültürel ve Sportif Etkinliklerle Çevreye Örnek Olmak

Faaliyet1-Öğrencilerimize ulusal bilincin kazandırılması, ulusal değerlerimizin korunması ve geliştirilmesi için geleneksel folklorik değerleri yaygınlaştırmak   

Faaliyet 2-Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde okulumuz bünyesinde sportif etkinliklerle ilgili çeşitli kurslar düzenlemek   

Faaliyet 3-Çeşitli konularda konferanslar, sosyal ve kültürel etkinlikler hazırlamak
· HEDEF 5-Fiziki İmkanları Artırmak ve Örnek Okul Olmak

Faaliyet 1- 152 metrekare büyüklüğünde Trafik Eğitim parkı  ve akülü araçlarıyla bölgede bulunan tek okul olarak TRAFİK bilincini yaymak.
Faaliyet 2-Tamamlanmakta olan 51 metrekare büyüklündeki ahşap oyun parkıyla, 195 metrekare büyüklüğünde oyun parkıyla,12 metrekarelik  kum havuzuyla, 55 metrekarelik çiçekliğiyle, 40 metrekarelik yapımı süren tarlasıyla çocuklarımıza ayrıcalıklı örnek bir okul olarak eğitimi sürdürmek
STRATEJİK AMAÇ 4- AİLE KATILIMINI ARTTIRACAK PROGRAMLAR GELİŞTİRMEK

· HEDEF 1-Çocuğu Tek Başına Birey Olarak Değil, Ailesi İle Birlikte Ele Alan Yaklaşım İçinde Olmak

Faaliyet 1-Ailelere olumlu düşüncelerle yaklaşmak

               Faaliyet 2- Aile bireylerinin çocuk hakkında öğretmenden daha fazla bilgi    ve deneyime sahip olduklarını kabul etmek

Faaliyet 3-Aile bireylerine karşı anlayışlı, hoşgörülü, esnek ve demokratik bir tutum sergilemek
Faaliyet 4- Bireysel veli görüşmeleri yaparak aile ile işbirliği içerisinde olmak
· HEDEF 2-Aile Bireylerinin Okul Öncesi Eğitim Hakkında Bilgi Sahibi Olmalarını Sağlamak

Faaliyet 1-Okul Öncesi Eğitimi konusunda konferanslar düzenlemek

Faaliyet 2-Dikkat çekecek tarzda eğitim panoları hazırlamak

Faaliyet 3-Okul öncesi eğitimi tanıtıcı makaleler, broşür, el kitabı, dergiler gibi basılı araçlar hazırlamak

Faaliyet 4-Ev Ziyaretleri gerçekleştirmek

· HEDEF 3-Aile Katılım Çalışmalarını Belirlemek

Faaliyet 1-Aile bireylerine “Aile Eğitimi İhtiyaç Belirleme Formları” dağıtmak 

Faaliyet 2-Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda eğitim toplantıları gerçekleştirmek

Faaliyet 3-Aile bireylerine “Ebeveyn Katılım Formları” dağıtmak

Faaliyet 4-Katılım Formlarının analizini yaparak etkinliklere katılmak isteyen ebeveynlere katılım planı ve çalışma rehberi hazırlamak

· HEDEF 4-Aile Bireylerinin Yönetim ve Karar Verme Süreçlerine Katılımlarını Sağlamak

Faaliyet 1-Amaçlar, hedefler ve politikaların belirlenmesinde, karar verme sürecine ebeveynlerin katılımlarını gerçekleştirmek 

Faaliyet 2-Aileleri okul öncesi eğitimde planlama, uygulama, değerlendirme ve yönetim süreçlerinin her birine dahil etmek

STRATEJİK AMAÇ 5- İNSAN KAYNAKLARINI GELİŞTİRMEYE YÖNELİK ÇALIŞMALAR YAPMAK

· HEDEF 1-Okul Çalışanları Arasında Birlik, Beraberlik ve Dayanışmayı Artırmak

Faaliyet 1-Her dönem en az bir kere personel arasında dayanışma ve eğlence yemeği düzenlemek

Faaliyet 2-Personelin katılacağı doğa ve tarihi yerlere gezi düzenlemek

· HEDEF 2-İhtiyaçların Belirlenerek Hizmet İçi Kurs ve Seminerlerle Personelin Kendini Geliştirmesini Sağlamak

Faaliyet 1-Milli Eğitim Bakanlığı’nın açacağı hizmet-içi kurs ve seminerler için duyurular yapmak ve personel katılımını sağlamak

Faaliyet 2-Okul personelinin çağın gerektirdiği teknolojiyi kullanabilme bilgi ve becerisini geliştirmek
· HEDEF 3-Okul Personeli Arasında Sosyal ve Kültürel Faaliyetlere Aktif Olarak Katılmayı Sağlayacak Yapılanmayı Oluşturmak

Faaliyet 1-Okul personeline düzenlenecek yemek ve gezilere katılımı sağlamak için komisyon oluşturmak

Faaliyet 2-Özel günlerde(doğum, ölüm, düğün, hastane ziyareti, emeklilik vb.) personelin birbirine destek olmasını sağlamak 

· HEDEF 4-Çalışanlardaki Bilgi Birikimlerini Birbirleriyle Paylaşabilmelerini Sağlayacak Yeni Süreçler Oluşturarak, Bu Yöndeki Kurum Kültürünü Zenginleştirmek

Faaliyet 1-Öğretmenlerin deneyimlerini ve sorunlarını birbirleriyle paylaşmalarını ve teknolojiden yararlanarak iletişim ağları oluşturmalarını sağlamak

Faaliyet 2-Kaynak yöntem ve teknolojilere ilişkin yenilikleri paylaşmak, uygulamak ve sonuçları değerlendirmek
Faaliyet 3-Hazırlanacak olan etkinlikler için ekipler oluşturmak

STRATEJİK AMAÇ 6- KURUMUMUZUN FİZİKİ ŞARTLARINI GELİŞTİRMEK

· HEDEF 1- Okulumuzun Fiziki Durumunu Eğitim Öğretimin Daha Modern ve Kaliteli Yapılabilmesine Olanak Sağlayacak Düzeye Getirmek

Faaliyet 1-Okulumuzun donanımını zenginleştirmek

· HEDEF 2- Kurumumuzun Nitelik ve Nicelik Olarak Fiziki Durum ve Teknolojik Donanımının Geliştirilmesi İçin, Özel Sektör ve Sivil Toplum Kuruluşlarımızın Daha Etkin Katkıda Bulunmalarını Sağlamak

Faaliyet 1-İşbirliği yapılan kurum sayısının her yıl arttırılmasını sağlamak

· HEDEF 3-Bilişim teknolojilerinin kurumumuzda etkin ve verimli kullanımını sağlayacak iş verimini artırmak

Faaliyet 1- Öğrencilerimize bilgisayar kullanma konusunda eğitim vermek

· HEDEF 4-Kurumumuzun Güvenliğini Sağlamak

Faaliyet 1-Kurumumuza güvenlik elamanı alınmasını sağlamak

· HEDEF 5-Kurum Kaynaklarının Tasarruflu Kullanımını Sağlamak

Faaliyet 1-Öğrencilerin görebilecekleri yerlere tasarrufla ilgili afişler asmak

Faaliyet 2-Atık kâğıtları değerlendirme

PERFORMANS VE BÜTÇELEME
PERFORMANS GÖSTERGELERİ/HEDEF
	SA
	1
	Performans Göstergeleri
	Veri Türü
	Mevcut Durum
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	1
	Okullaşma Oranı
	Oran
	%41
	%46
	%51
	%56
	%61
	%66
	


MALİYETLENDİRME/BÜTÇELEME
MALİYET TABLOSU
	S.A. NO:
	STRATEJİK HEDEF
	2014-2015 (TL)
	2015-2016 (TL)
	2016-2017 (TL)
	2017-2018 (TL)
	2018-2019 (TL)

	1
	AMAÇ 1
Hedef 1,

	800
	850
	900
	950
	1000

	2
	AMAÇ 1
Hedef 1,2,3

	1500
	1700
	1900
	2100
	2300

	3
	AMAÇ 2

Hedef 1,2,3,4,5
	10000
	11000
	12000
	13000
	13,500

	4
	AMAÇ 3

Hedef 1,2,3,4
	1000
	1100
	1200
	1300
	1400

	5
	AMAÇ4

Hedef 1,2,3,4
	600
	700
	800
	900
	950

	6
	AMAÇ 5

Hedef 1,2
	20000
	21000
	22000
	23000
	24000

	TOPLAM MALİYET
	33900
	36400
	38800
	41300
	43150



KAYNAK TABLOSU
	KAYNAKLAR
	2014-2015

(TL)
	2015-2016

(TL)
	2016-2017

(TL)
	2017-2018

(TL)
	2018-2019

(TL)

	Genel Bütçe
	8000
	9000
	10000
	11000
	12000

	Bağışlar
	1000
	1100
	1200
	1300
	1500

	Etkinlikler
	2000
	3000
	4000
	5000
	5500

	Okul Aile Birliği
	3000
	4000
	5000
	6000
	7000

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	

	Toplam
	14000
	17700
	20200
	23300
	25500


	
	BÖLÜM 4
İZLEME VE DEĞERLENDİRME


	İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARI

	İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir.

♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce her hedef için bir çalışma/iyileştirme planı hazırlayıp okul idaresine teslim edeceklerdir.
♦ Sorumlu kişi veya ekipler 6 ayda bir rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.


EK 1 – Stratejik Yönetim Sözlüğü 
Çevre Analizi: Kurumun kontrolü dışındaki koşulların ve eğilimlerin incelenerek, kurum için kritik olan fırsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Çevre Analizinde; kurumu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilir. Özellikle dünyadaki genel eğilimler, Türkiye’de kurumun faaliyet gösterdiği ortamdaki değişimler, kalkınma planları ve programlar, hükümet programları ve varsa istikrar programları ile diğer kurumların ve kesimlerin durumu ve özellikle kurumun hizmet ettiği hedef kitlenin beklentileri dikkate alınır. 

Çıktı: Kurum tarafından üretilen nihai ürün veya hizmetlerdir. Çıktı miktar olarak ifade edilebilir. Üretilen bilginin kendisi de çıktı olarak düşünülecektir. 

Durum Analizi: Kurumun “neredeyiz?” sorusuna cevabıdır. Kurumun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle, mevcut durumunun, potansiyelinin ortaya konduğu, paydaşlarının belirlendiği, kurumun güçlü ve zayıf yönlerinin tespit edildiği ve kurumun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin değerlendirildiği bir çalışmadır. 

(Stratejik Plan kapsamında) Faaliyet / Proje: Stratejik amaç ve hedefler kurumun neyi başaracağını, faaliyet ve projeler ise bunun nasıl başarılacağını ifade eder. Belirli bir amaca hizmet eden hedefi yakalayabilmek için gerçekleştirilmesi gereken, başlı başına bir bütünlük oluşturan yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir, çıktısı ürün veya hizmet olan işlerin tanımlanmış şeklidir. 
Faaliyet Alanı: Stratejik planı hazırlanan kurumun çalışma alanı, yaptığı iş/verdiği hizmettir.
Faaliyet Raporu: Kurumların stratejik plan ve performans programları uyarınca yürüttükleri faaliyetleri, belirlenmiş performans göstergelerini kullanarak öngörülen performans hedefi ile gerçekleşme değerlerini kıyaslayıp meydana gelen sapmaların nedenlerini açıklayan, idare hakkındaki genel ve mali bilgileri içeren rapordur. 
Girdi: Bir ürün veya hizmetin üretilmesi için gereken beşeri, mali, fiziksel ve bilgi kaynaklardır. 

Hesap verme sorumluluğu: Her türlü kaynağın elde edilmesi ve kullanılmasında görevli ve yetkili olanların, kaynakların etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanılmasından, muhasebeleştirilmesinden, raporlanmasından ve kötüye kullanılmaması için gerekli önlemlerin alınmasından sorumlu olması ve yetkili kılınmış mercilere hesap vermesidir. 

Mali saydamlık: Her türlü kaynağın elde edilmesi ve kullanılması ve sonuçlarına ilişkin bilgilerin doğru ve zamanında paydaşlara duyurulmasıdır. 

Misyon: Kurumun varlık sebebidir; kurumun ne yaptığını, nasıl yaptığını ve kimin için yaptığını açıkça ifade eder. Kurumun sunduğu tüm hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir şemsiye kavramdır, kısa, açık, çarpıcı ve net olmalıdır. 

Müşteri: Kurumun ürettiği ürün ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kişi, grup veya kurumlardır(Yararlanıcılar). 

Paydaş: Kurumun kaynakları veya çıktıları üzerinde hak iddia eden ya da kurumun çıktılarından, ürün ve hizmetlerinden doğrudan veya dolaylı, olumlu veya olumsuz yönde etkilenen veya kurumu etkileyen kişi, grup ve kurumlardır. 

Performans bilgi sistemi: Kurumsal süreç, ekip ve kişilerin performansını ölçmek için veri/bilginin düzenli olarak toplanması, bilgi üretilmesi, analiz edilmesi, raporlanması ve karar sürecinde kullanılmasına yönelik süreç temelli olarak kurulan sistemdir. 
Hazırlık Programı: Stratejik planlama çalışmalarının, 

• Kurumun mevcut durumu gözetilerek zaman planlamasının yapılmasını, 

• Bu süreçte izlenecek yol ve yöntemlerin belirlenmesini, 

• Planlama çalışmalarına dâhil olacak kişilerin ve görevlerinin tanımlanmasını, 

• Çalışmalar sırasında ihtiyaç duyulacak eğitim, danışmanlık, beşeri ve teknik kaynak ihtiyaçlarının tespit edilmesini, 

• Çalışmalar süresince hangi araştırmalara ve verilere gereksinim duyulacağının ve bunların kimler tarafından sağlanacağına karar verilmesini içeren ve planlama çalışmalarına başlanmadan hazırlanan programdır. Kısaca stratejik planlama çalışmalarının planlanmasıdır. 
Performans bilgisi: Performansa ilişkin karar alma süreçlerinde kullanılmak üzere toplanan nitel ve nicel her türlü bilgidir. 

Performans değerlendirmesi: Kurumların belirledikleri stratejik amaç ve hedeflere ulaşmak için izledikleri yolun, performans hedeflerine ulaşmak üzere kullanılan yöntemler ile yürütülen faaliyet ve projelerin ve bunların sonucunda elde edilen çıktı ve sonuçların değerlendirilmesidir. 

Performans denetimi: Kurumların hesap verme sorumluluğu kapsamında faaliyet, çıktı ve sonuçlarının, performans hedef ve gerçekleşmelerinin, performans bilgi, izleme ve kontrol sistemlerinin incelenip değerlendirilmesi suretiyle kaynak kullanımının etkinliğinin, ekonomikliğin ve verimliliğinin objektif ve sistematik olarak denetlenmesidir. 

Performans Göstergesi: Kamu idarelerinin stratejik amaç ve hedefleri ile performans hedeflerine ulaşmak amacıyla yürütülen faaliyetlerin sonuçları yani stratejik planın başarısını ölçmek, izlemek ve değerlendirmek için kullanılan ve performans denetimine temel oluşturan araçlardır. Stratejik planda hedefe yönelik performans göstergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans göstergesi gerçekleşen sonuçların önceden belirlenen stratejik amaç ve hedeflerle ne ölçüde örtüştüğünün ortaya konulmasında kullanılır. Sonuç olarak kamu idarelerinin yürüttükleri çalışmaların her boyutunu (girdi, süreç, çıktı, sonuç) ölçmek ve değerlendirmek için oluşturulan performans göstergeleri kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılıp kullanılmadığını ölçmeye yardımcı olur. Niceliksel (iş yükü, üretim, işlem sayısı, kayıt sayısı, kullanılma oranı, tüketim, sıklık vb), Niteliksel (zamanındalık, servis dışı kalma, hata oranları, cevap verme aralıkları vb), Verimlilik (göreceli işlem maliyetleri gibi), veya Finansal (tahsilât, vb. oranları) olabilir. Kurumsal hedeflere ulaşmada performansı izlemek (başarı/başarısızlık durumlarını saptayarak performansı iyileştirmek), karar vericilerin politika belirleme sürecini iyileştirmek, bütçe (sınırlı kaynakları nerede kullanalım?), yasal zorunluluklar, işin değerini paydaşlara ve müşterilere iletmek, sonuçları raporlayarak güveni arttırmak ve çalışanlara erişilmek istenen sonuçların açıklanabilmesi amacıyla kullanılır. 

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaçları çerçevesinde, stratejik hedeflerine ulaşmak için yıllar itibariyle yakalamayı öngördükleri performans seviyelerini gösteren belirgin (anlaşılır), ölçülebilir, çıktı-sonuç odaklı tatminkâr (belirlenen hedefe, uluslar arası standartlara göre, diğer kurumlara göre vb.) performans düzeyleridir. 

Performans Ölçüsü: Her bir performans kriterinin (göstergesinin) miktar, zaman, kalite veya maliyet açısından nasıl (hangi ölçüler kullanılarak) ölçüleceğinin (ölçme yöntemi, ölçme birimi, kimlerin ölçeceği vb.. belirtilerek) tanımlanmasıdır. 

Performans Programı: Bir mali yılda kamu idaresinin stratejik planı doğrultusunda yürütmesi gereken faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacını ve performans ölçümü yaparak ulaşılması istenen hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığını değerlendiren ve sonuçları raporlayan (performans hedef ve göstergelerini içeren), idare bütçesi ve idare faaliyet raporunun hazırlanmasına esas teşkil eden programdır. 

Sonuç: İdarenin sağladığı hizmet veya ürünler dolayısıyla bireylerin veya toplumun durumunda meydana gelen değişmedir. Bir nevi yapılan işlerin etkinliğinin ve etkisinin sorgulanmasıdır. Sonucun elde edilmesi, amaca ulaşıldığının göstergesidir. 

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun şimdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna dönüşümünü sağlayabilmek için belirlenen amaç ve hedeflere nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. 

Stratejik Amaç: Bir kuruluşun belirli bir süre itibarıyla misyonunu nasıl yerine getireceğini ve vizyonuna nasıl ulaşacağını ifade eden, sonuca yönelmiş orta ve uzun vadeli amaçlardır. 

Belirli bir zaman diliminde kurumun şimdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna dönüşümünü sağlayabilecek kavramsal sonuçlardır. Stratejik planın, genel çerçevesini amaçlar oluşturur ve kurumun misyonunu yerine getirmesine katkıda bulunur. Stratejik amaçlar, kurum için açık bir yön belirlemeli, hedeflerin gerçekleştirilmesinde yol gösterici, iddialı, ama gerçekçi ve ulaşılabilir olmalıdır. 

Stratejik Hedef: Stratejik amaçların yerine getirilebilmesi için neler yapılması gerektiğinin formüle edilmiş halidir. Bir başka deyişle stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesine yönelik, ulaşılması öngörülen çıktılara dönük, spesifik ve ölçülebilir alt amaçlardır. Stratejik Plan Kurumun politika öncelikleri, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde mevcut durumunu gözden geçirerek gelecekte öngördüğü (vizyonun gerçekleşmesi için) duruma gelebilmesi için amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemleri kurumsal öncelikler ve kaynak ihtiyaçları ile birlikte ortaya koyan ve gerçekleşmelerin (performansın) önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda izlenip ölçülebildiği (değerlendirildiği), katılımcı yöntemlerle hazırlanan planlardır. Bütçenin stratejik planda ortaya konulan amaç ve hedefleri ifade edecek şekilde hazırlanmasına, kaynak tahsisinin önceliklere dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberlik eder. 
Stratejik Planlama: Bir süreçtir. Bir kuruluşun aşağıdaki dört temel soruyu cevaplandırmasına yardımcı olur: 

1. Neredeyiz? 

Durum analizi: iç ve dış ortamın kapsamlı bir biçimde incelenmesi; değerlendirilmesi) 

2. Nereye gitmek istiyoruz? 

Misyon (var oluş nedeni), Vizyon (ulaşılması arzu edilen gelecek), Faaliyetlere yön veren ilkeler, Stratejik Amaçlar (ulaşılması için çaba ve eylemlerin yönlendirileceği genel kavramsal sonuçlar) ve Hedefler (amaçların elde edilebilmesi için ulaşılması gereken ölçülebilir sonuçlar) 

3. Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz? 

Stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşmak için kullanılacak yöntemler olan stratejiler ve faaliyetler 

4. Başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz? 

İzleme (yönetsel bilgilerin derlenmesi; plan uygulamasının raporlanması) ve Değerlendirme (alınan sonuçların misyon, vizyon, ilkeler, amaçlar ve hedeflerle ne ölçüde uyumlu olduğunun, kısaca performansın değerlendirilmesi; buradan elde edilecek sonuçlarla planın gözden geçirilmesi) 

Yukarıda belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama sürecini oluşturur. 
Stratejik Yönetim: Kurumun dış çevresiyle olan ilişkilerinin düzenlenmesi ve örgütsel yönün belirlenmesiyle buraya ulaşmak için yapılacak işlerin planlanması, örgütlenmesi, koordinasyonu ve kontrol edilmesi süreci olarak tanımlanabilir. 
SWOT Analizi: Kurumun geleceğe dönük stratejiler geliştirmesini ve performansını etkileyecek olan, kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile karşı karşıya olduğu fırsat ve tehditlerin belirlenmesidir. 
Temel Değerler: Kurumun temel değerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal değerleri, yönetim biçimini ve kurumsal davranış kurallarını ifade eder. Kurumun vizyonu ve misyonunun gerisinde yatan değer ve inançların temelidir. Kurumun kararlarına, seçimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. 

Ürün / Hizmet: Kurumun içinde bulunduğu sektör itibariyle yararlanıcılara yönelik geliştirdiği ürün veya hizmetlerdir. 

Vizyon: Kurumun ideal geleceğini sembolize eder, kurumun uzun vadede neleri yapmak istediğinin güçlü bir anlatımıdır. Kurumun ulaşmayı arzu ettiği geleceğin, bir yandan çalışanları ve karar alıcıları ilerlemeye teşvik edici, diğer yandan da gerçekçi, iddialı ve ulaşılabilir bir ifadesidir.

Ek 2 – Okul Gelişim Planı Formu
	OKUL GELİŞİM PLANI


	Sıra No
	Stratejik Amaç No
	Hedef No
	Sorumlu Ekip
	Başlangıç Tarihi
	Bitiş Tarihi
	Tahmini Bütçe

	1
	Amaç 1
	1
	Stratejik Planlama Ekibi
	01/01/2015
	31/12/2019
	4.500

	2
	Amaç 1
	1,2,3,
	Stratejik Planlama Ekibi
	01/01/2015
	31/12/2019
	9.500

	3
	Amaç 2
	1,2,3,4,5
	Stratejik Planlama Ekibi
	01/01/2015
	31/12/2019
	59.500

	4
	Amaç 3
	1,2,3,4
	Stratejik Planlama Ekibi
	01/01/2015
	31/12/2019
	6.000

	5
	Amaç 4
	1,2,3,4,
	Stratejik Planlama Ekibi
	01/01/2015
	31/12/2019
	3.950

	6
	Amaç 5
	1,2
	Stratejik Planlama Ekibi
	01/01/2015
	31/12/2019
	110.000


Ek 3 – Stratejik Amaç Hedef Tablosu

FINDIKLI ANAOKULU STRATEJİK AMAÇ HEDEF TABLOSU
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	AMAÇ 1: OKULUMUZU KAYIT BÖLGESİ İÇERİSİNDE EN İYİ ŞEKİLDE TANITARAK ÖĞRENCİ SAYIMIZI ARTIRMAK
	Hedef 1.1 – Plan dönemi sonuna kadar okul kayıt bölgemizdeki tüm çağ nüfusunun okullaşmasını sağlamak.

	AMAÇ 2: ÖĞRENCİLERİMİZİ ÇAĞA YÖN VEREBİLEN KENDİ ALANINDA LİDER BİREYLER OLARAK YETİŞTİRMEK


	Hedef 1-Öğrencilerin Yetenekleri Doğrultusunda Gelişmelerini Sağlamak İçin Yönlendirmek ve Teşvik Etmek

1.1-Öğrencilerin gelişim özellikleri, ilgi ve gereksinimleri, bireysel özellikleri ve farklılıkları dikkate alarak eğitim programları düzenlemek 

1.2-Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda öğrenme ortamlarının zenginleştirilmesini desteklemek

1.3-Öğrencilerin ilgi alanlarının fakına varmalarına ve yeni beceriler geliştirmelerine olanak tanımak

HEDEF 2-Öğrenci Merkezli Eğitim-Öğretim Yapmak

2.1-Öğrencilerin özgürce deneyimlerde bulunup güven içerisinde rahatça hareket edebilecekleri ortamlar geliştirmek 

2.2-Öğrencilerin öğrenme sürecinde planlama düzenleme yapmalarına, sorgulamalarına, araştırmalarına, tartışmalarına, üretmelerine olanak tanımak

2.3-Planlanan ve uygulanan tüm etkinliklerde öğrencilerin yaratıcılıklarını geliştirmek için uygun yöntem ve teknikleri belirlemek

2.4-Problem çözme becerilerinin geliştirilmesinde yaratıcı problem çözümlerini teşvik etmek

2.5-Öğrencilerin günlük yaşam deneyimlerinden yararlanarak eğitim sürecini zenginleştirmek

HEDEF 3-Öğrencilerin Öğrenme Sürelerini ve Deneyimlerini Artırmak

3.1-Çocukta merak uyandıran, keşiflerde bulunduran yaratıcı aktivitelerde yer almalarını sağlamak
3.2-Planlanmış ve çok amaçlı materyal ve araç gereç kullanmak
3.3-Deneme yanılma yolu ile oyun ortamında sonuca ulaşmayı sağlayan etkinlikleri gerçekleştirmek

3.4-Çocukların algılama yapısını, becerilerini ve bilgi seviyelerini arttırarak sonraki eğitim aşamalarına iyi bir temel oluşturmak

	AMAÇ 3: ALANIMIZDA ÖRNEK GÖSTERİLEN BİR KURUM OLABİLMEK


	HEDEF 1-Sevgi, Saygı, Dürüstlük ve Sorumluluk Kavramlarını Kurumun Temel Değeri Bilmek

1.1-Sorumluluk, hoşgörü, dayanışma, yardımlaşma duyguları gelişmiş çocuklar yetiştirmek

1.2-Atatürk ilke ve inkılapları doğrultusunda Atatürk sevgisiyle çocuklar yetiştirmek
                       1.3-İnsanlara sevgiyle yaklaşabilen, kendisi ve çevresiyle barışık,     mutlu bireyler yetiştirmek
                       1.4-Kendisinin ve başkalarının özellik ve haklarını kabul ederek farklılıklara saygı gösterebilen çocuklar yetiştirmek

HEDEF 2-Niteliğin Artırılmasını Tüm Çalışanların Sorumluluğu Yapmak

2.1-Nitelikli bir eğitim ve yönetim kadrosuna sahip olmak

2.2-İnsan sevgisini esas alan bir anlayışla okul öncesi eğitimi gün geçtikçe daha nitelikli kılmak
2.3-Üretken ve nitelikli insanı evrensel gelişmenin gereği bilmek

2.4-Sürekli bir kalite sistemi oluşturarak uygulamalardan bilgi üretmek

HEDEF 3-Kurumumuza Projeli Yaşam Kültürünü Yerleştirmek

3.1-Proje hazırlamak isteyen öğretmenlerimize İl Milli Eğitim Müdürlüğü işbirliği ile teknik destek ve danışmanlık hizmeti verilmesini sağlamak

                       3.2- Kurumumuz adına AB Eğitim ve Gençlik Programları Merkezi Başkanlığına yapılan proje başvuru sayısının artmasını sağlamak

· HEDEF 4-Sosyal Kültürel ve Sportif Etkinliklerle Çevreye Örnek Olmak

Faaliyet1-Öğrencilerimize ulusal bilincin kazandırılması, ulusal değerlerimizin korunması ve geliştirilmesi için geleneksel folklorik değerleri yaygınlaştırmak   

Faaliyet 2-Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde okulumuz bünyesinde sportif etkinliklerle ilgili çeşitli kurslar düzenlemek   

Faaliyet 3-Çeşitli konularda konferanslar, sosyal ve kültürel etkinlikler hazırlamak

· HEDEF 5-Fiziki İmkanları
5.1- 152 metrekare büyüklüğünde Trafik Eğitim parkı  ve akülü araçlarıyla bölgede bulunan tek okul olarak TRAFİK bilincini yaymak.
5.2-Tamamlanmakta olan 51 metrekare büyüklündeki ahşap oyun parkıyla, 195 metrekare büyüklüğünde oyun parkıyla,12 metrekarelik  kum havuzuyla, 55 metrekarelik çiçekliğiyle, 40 metrekarelik yapımı süren tarlasıyla çocuklarımıza ayrıcalıklı örnek bir okul olarak eğitimi sürdürmek



	AMAÇ 4- AİLE KATILIMINI ARTTIRACAK PROGRAMLAR GELİŞTİRMEK


	· HEDEF 1-Çocuğu Tek Başına Birey Olarak Değil, Ailesi İle Birlikte Ele Alan Yaklaşım İçinde Olmak

1. 1-Ailelere olumlu düşüncelerle yaklaşmak

               1. 2- Aile bireylerinin çocuk hakkında öğretmenden daha fazla bilgi    ve deneyime sahip olduklarını kabul etmek

1. 3-Aile bireylerine karşı anlayışlı, hoşgörülü, esnek ve demokratik bir tutum sergilemek

1. 4- Bireysel veli görüşmeleri yaparak aile ile işbirliği içerisinde olmak

· HEDEF 2-Aile Bireylerinin Okul Öncesi Eğitim Hakkında Bilgi Sahibi Olmalarını Sağlamak

2.1-Okul Öncesi Eğitimi konusunda konferanslar düzenlemek

2.2-Dikkat çekecek tarzda eğitim panoları hazırlamak

2.3-Okul öncesi eğitimi tanıtıcı makaleler, broşür, el kitabı, dergiler gibi basılı araçlar hazırlamak

2.4-Ev Ziyaretleri gerçekleştirmek

· HEDEF 3-Aile Katılım Çalışmalarını Belirlemek

3.1-Aile bireylerine “Aile Eğitimi İhtiyaç Belirleme Formları” dağıtmak 

3.2-Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda eğitim toplantıları gerçekleştirmek

3.3-Aile bireylerine “Ebeveyn Katılım Formları” dağıtmak

3.4-Katılım Formlarının analizini yaparak etkinliklere katılmak isteyen ebeveynlere katılım planı ve çalışma rehberi hazırlamak

· HEDEF 4-Aile Bireylerinin Yönetim ve Karar Verme Süreçlerine Katılımlarını Sağlamak

4.1-Amaçlar, hedefler ve politikaların belirlenmesinde, karar verme sürecine ebeveynlerin katılımlarını gerçekleştirmek 

4.2-Aileleri okul öncesi eğitimde planlama, uygulama, değerlendirme ve yönetim süreçlerinin her birine dahil etmeK

	AMAÇ 5- KAYNAKLARINI GELİŞTİRMEYE YÖNELİK ÇALIŞMALAR YAPMAK


	· HEDEF 1-Okul Çalışanları Arasında Birlik, Beraberlik ve Dayanışmayı Artırmak

1.1-Her dönem en az bir kere personel arasında dayanışma ve eğlence yemeği düzenlemek

1.2-Personelin katılacağı doğa ve tarihi yerlere gezi düzenlemek

· HEDEF 2-İhtiyaçların Belirlenerek Hizmet İçi Kurs ve Seminerlerle Personelin Kendini Geliştirmesini Sağlamak

2.1-Milli Eğitim Bakanlığı’nın açacağı hizmet-içi kurs ve seminerler için duyurular yapmak ve personel katılımını sağlamak

2.2-Okul personelinin çağın gerektirdiği teknolojiyi kullanabilme bilgi ve becerisini geliştirmek
· HEDEF 3-Okul Personeli Arasında Sosyal ve Kültürel Faaliyetlere Aktif Olarak Katılmayı Sağlayacak Yapılanmayı Oluşturmak

3.1-Okul personeline düzenlenecek yemek ve gezilere katılımı sağlamak için komisyon oluşturmak

Faaliyet 2-Özel günlerde(doğum, ölüm, düğün, hastane ziyareti, emeklilik vb.) personelin birbirine destek olmasını sağlamak 

· HEDEF 4-Çalışanlardaki Bilgi Birikimlerini Birbirleriyle Paylaşabilmelerini Sağlayacak Yeni Süreçler Oluşturarak, Bu Yöndeki Kurum Kültürünü Zenginleştirmek

Faaliyet 1-Öğretmenlerin deneyimlerini ve sorunlarını birbirleriyle paylaşmalarını ve teknolojiden yararlanarak iletişim ağları oluşturmalarını sağlamak

Faaliyet 2-Kaynak yöntem ve teknolojilere ilişkin yenilikleri paylaşmak, uygulamak ve sonuçları değerlendirmek
Faaliyet 3-Hazırlanacak olan etkinlikler için ekipler oluşturmak

	AMAÇ 4: Öğrencilerimizin sosyal-duygusal, bilişsel, dil, psiko-motor gelişim alanlarında ve öz bakım becerilerinin gelişimi amacıyla eğitim-öğretim sürecinde somut yaşantılara yer verilmesi.
	Hedef 4.1 Gelişimsel alanlarda başarıyı artırmak amacıyla çevresel kaynakları en verimli şekilde kullanmak



	AMAÇ 5: Öğretmenlerimizin veliye ve öğrencilere yatabilmesi ve en iyi öğrenme yöntemlerini sınıf ortamına taşıyabilmeleri için akademik ve kişisel gelişimlerinin destelenmesine olanak sağlamak.
	Hedef 5.1 Plan dönemi sona kadar öğretmenlerimizin kendi gelişimleri için yılda en az bir seminer düzenlemek.



	AMAÇ 6: Okulumuzun eğitim ortamlarını, fiziki mekânlarını teknolojik araç gereç ve eğitim materyalleri ile donatarak kaliteli eğitim hizmeti sunmak.
	Hedef 6.1 Plan dönemi sonuna kadar bütün sınıfların teknolojik donanımını tamamlamak. 



	AMAÇ 7:  Okulumuzda eksik görülen görsel materyal ihtiyacını gidermek.
	Hedef 7.1 Okulumuzdaki eğitici ve geliştirici oyuncak ve materyal sayısını artırmak.


Ek 4 – Çalışma Planı Formu
	ÇALIŞMA (İYİLEŞTİRME) PLANI

	Stratejik Amaç : 

	Hedef  1           : 

	Çalışma Konusu   : 

	Çalışmanın Performans Göstergesi: 

	Yapılacak İşler

Etkinlikler
Faaliyetler

	Çalışmanın Sorumluları


	Çalışmanın Başlangıç Tarihi
	Çalışmanın Bitiş Tarihi
	Tahmini Maliyet


	Çalışmadan Beklenen Yarar
	Çalışmanın Değerlendirilmesi
	Çalışma Tamamlandı
	Çalışmanın Tamamlanamama Nedeni ( Çalışma Bitirilmediyse Gerekçeleri)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU


	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	       İMZA

	1
	Ayşe AKKAYA ELLİALTI
	OKUL MÜDÜR VEKİLİ
	

	2
	Neslihan HABİBOĞLU
	ÖĞRETMEN
	

	3
	Aygün ŞİMŞEK
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Melike ÇEBOĞLU
	ÖĞRETMEN
	

	5
	Didem GÜVEN
	ÖĞRETMEN
	

	6
	Seda ŞENGÜL
	ÖĞRETMEN
	

	7
	Mehmet ERTOREN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	8
	Nuriye PEKER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKAN YARDIMCISI
	


Ek 5 – İmza Sirküsü
İMZA SİRKÜLERİ






2015-2019 STRATEJİK PLANI
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 İSTİKLÂL MARŞI





Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;�Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.�O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;�O benimdir, o benim milletimindir ancak. 





Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!�Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?�Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...


		Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!


�Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.�Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!�Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.�Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.


�Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,�Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.�Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,�Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?





Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.�Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.�Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...�Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.


�Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:�Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.�Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:�Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.


�Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?�Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!�Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,�Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.


�Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:�Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.�Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-�Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.


�O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,�Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,�Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;�O zaman yükselerek arşa değer belki başım.


�Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!�Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.�Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:�Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!





Mehmet Âkif ERSOY











Türkiye”yi çağdaş uygarlık düzeyinin üzerine çıkaracak eğitim etkinliğinin bir parçası olarak Fındıklı ilçesinde, okul öncesi eğitim alanında örnek okul olmak temel görevimizdir.








	





Okul Öncesi Eğitim Programını çevre faktörlerini de dikkate alarak, etkili ve verimli bir şekilde uygulamak, öğrencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaçlarına uygun bir eğitim hizmeti sunmak, onların sosyal, duygusal, bilişsel, psikomotor ve öz bakım alanlarında gelişimlerine ortam hazırlamak, değişim ve yeniliklere göre eğitimin kalitesini artırmak temel görevimizdir. 


	





Öğrenciler


3 Yaş A


4 Yaş A


4 Yaş B


5 Yaş A


5Yaş B





Yardımcı Personel


Aysel ÖZGEN 


Funda AYTEMİZ 


Aynur ACAR


Gülten ACAR


Emine PALA


Elif SARI





Okul Öncesi Öğretmenleri


Neslihan HABİBOĞLU


Aygün ŞİMŞEK


Didem GÜVEN


Melike ÇEBOĞLU


Seda ŞENGÜL




















Okul Müdürü


Ayşe AKKAYA ELLİALTI





























Kurullar


Yönetim Kurulu


Denetleme Kurulu














Okul Aile Birliği


Mehmet ERTÖREN (Bşk.)


Nuriye PEKER (Yrd.)
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